
� � �

������������	
����

������������

�����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

������������	
����
�����������������������������������
����
����������� ���!�����������"���� ���!�#��

��������������
���$��������������
�����%�
&&&���������������
�����%�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�



� � �

�����	�
���
����	
��

���'()*+,-.'/*��� �������������������������������������������������������������������������������������������#�

���-0)-�����/11�-�0�-2-*��������������������������������������������������������������������������#�

����/'10��2*��(3'4�-2-*�+�)�.+5+�-.������� ������������������������������������������!�

#��-0)-�����/*���6/-.'2-*���2.����������������������������������������������������������������7�

!��6)/.�4.�+�-0)-����+��/�-2-*�8(+�9 ���������������������������������������������������������

:���(-�+����/8*5+�'��+�8+/�-0)-��� ������������������������������������������������������������

�������
	���������
�����������
��	��
��������
����	
�����

�����	���� ����
�����
��	��
����������
���������		��������
������������
��
����	��
 ������
�����
��	��
������
��

������������		���

�����������	�������
��
����	��������	�
���� ����������������������������������������������������������������������������� ���
�������
	����		������������������
������������

�

�
 ��������������������������� ���
��!����

�
���������
������
�����	��������	�������
�����	����
 ������������ ���
�������

�
����������������	
�
����

������ ����������������������������������������� ���
��"�����
�

�	
���		������
��	�������

�
�����
�����	�����������
��	��
�		����##�$
������
��� ���������������������������������������������������������������������������������� �!�
��%������������
����������

�
����
	����
�&�"������������������������������������������ �!�
����������
��������	��	
�����	������
����	
���
�	�$�	�
��
������������
�
�$��	� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�������'��
���

������������

�
����
	����
�&��� �������������������������������������� ���
������
��
�����(�
���
(���

���������	��
����������(�
���
���������
 �
���
�	�����(��
���������$
���
�����
��
	��
�
������������
���

��	����� ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
��������������������)����
����	
������������
����
��
��

�
�����
�	�

����	��
� �������
����	��������������
���������� �
��

�
����
��
���
	����
�&������&�! ���������������������������������������������������������� ���
��������������

�
����������������
����
�����
���
��

�
����
��
���
	����
�&�%�
�	����
��
$��
����

 ����
�
��	�������
��
�������
��
$��
����

���������������������������������������������������������������������������������� ���
������
��
���
����	
����
�����

�
����
��
���
	����
�&��� �

��������


����� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �"�
��������	
���
�����
�����
���	��� �������������������������������������������������������������������� ���
��������	
���
�����
����	������������
��������
�������
���	��
��� ������������������ ���
��������	
���
�����
����	�����������
����������� ���������������������������������������������� ���
��� ��������������	���	���
�� ������������������������������������������������������������������������ ���

���!�����
����	
����
�����

�
����
��
���
	����
�&��� �

�����*����������
�	��������
�	�������� �
������+ ����������������������������������������������������������������������������� ���
������
��	��
�������'
��

�,���
�����	�
����
�	�

�����	����
�&��!� �

�����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���"��
�	�����	
�������

�
�����
�	������������������
��

������������������ �!�
���%��
��	��
�����
�	�����	
�������

�
����,���
����	
��$�������	������
����	���
����� ������������������������������������������������������������������������������������������� �"�
��������	����	
�������


��������������
 �
��
����

������ �������������� �%�

 
�



� � �

�
�-./01�

�


234/��1�
/035�672389:�-�8;<83: �=60>=5:�3?:35�?=532=4@:38�/?�938�3823.:3�.=<=<35:5;'

93.@3��


234/��1�
/03583�=693.:�3?:35�0358-80@@:39��


234/��1��3�A9B3:/.:3�35@:/:8-8035�?=593.:�67�35@:/:8-80@6=@:35��


234/��1�
/03583�=693.:�3?:35�35@:/:8-803583@�@:C553.@3��


234/�!1��<35@-0:�=<35�43993.:3�/?@./0��


234/��1��693.-80�/?�8;<83:@�35@:/:8-80@@/035�3?:35�6=.-:-2539@3��

��



� � �

���'()*+,-.'/*����
�

-938���"��D/5��5@:/:8-80@8;<83:�67�@:/:38@�<3083�B3:/.:�35@:/:8-80�:-.�=?53�?=5�?=5B5E'
93.@35��	=<05A89./03:�?-893@�-�.=<38�=4�35@:/:8-80�?5/�@:/:38�:-.�=?53�?=5�?=5B5E93.@35 �>?��
8A�.=<B32389:0C53.@3�85���"��/?����8=<34B35���%!�439�@38353�;895-8035 �-�93:�?C.03893�
2/.93:�������������������
����
��
	=<38�<395C535�35@:/:8-80�=0�0=9:0C53.@3�?=5�635@=8@2/93�?=5<=.9:�<39�38�=<35:5;93.@3�
/?�@:5/??3.=<38�=0�0-<35�2A8�-�4303:�B305;8@3:�=4?/80�D>3443.�:-.�35@:/:8-80�?=5�:-80@'
@2/93��	=<38�9;2235�@7.393@� -223�@2/935 �935�35�@23:�<39�=<35:5;93.@3�/?� ?�32@�� ?;59'
@3.@.=<38 �<7B38.=<38 �53@:/A5/:-=8@.=<38 �6=.-:-<39:;0:38�=��.-08���3�?=5B5E93.@35 �8;<'
83:�B3:/.35�35@:/:8-80�=0�0=9:0C53.@3�?=5 �35�8/<8.-0�<=.9 �<=.9:;0: �5C<35-�=0�4/8995/B�
3..35�?=5@C0�D3567��
�
�;<83:�B3:/.35�35@:/:8-80�=0�0=9:0C53.@3�3?:35�9/8@2�53:@�/.4-893.-03�35@:/:8-80@530.35�
=4�@2/93<=.93538@�35@:/:8-80@/8@</5�'�=0@7�@3.<�=4�@2/93<=.93538�47::3�<;53�A2389:��
�5@:/:8-80� =0� 0=9:0C53.@3� B3:/.3@� -4-9.35:-9� 2A8� -� 93:� =4?/80 � @2/938� -223� 9;223@� /?�
E93.@35� 3?:35� 938� @=F-/.3� .=<0-<8-80 � .C8� A8935� @E09=4 � 65-</:3� ?=5@-25-8035 � 638@-=8@'
E93.@35� 3..35� /8953� C2=8=4-@23� E93.@35 � @=4� @2/93.-9:3� 35� B353::-03:� :-.� -� /8.398-80� /?�
@2/938��
�
�=5�@2/935 �935�-89:5;935�938����>/8A/5������=0�@38353 �>?��.=<�85������/?�"��>A8-������
=4�;895-80�/?�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38�=0�=??3535@:/:8-80@.=<38�4�<� �0;.935�9=0�D353?'
:35 � /:� 35@:/:8-80� -223� B3:/.3@� -� 93:� =4?/80 � @2/938� 0=9:0C53@� /?� @2/93<=.93538� 3..35�
9;223@�/?� ?=5@-25-80@E93.@35� 3..35� /8953� E93.@35 � 935�D/5� 2/5/2:35� /?� <-523.-0� @2/93@35'
@:/:8-80 �>?��938�@7.393@�8A�/??/::393�B3@:3443.@3�-�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2��� �G�
8;54353�=4:/.:�A8935�62:����%��
�
�
���-0)-�����/11�-�0�-2-*��
�
�?0C53.@3�=4�35@:/:8-80�:5;??3@�/?��;<83:��395C53893��5@:/:8-80�
-.��?53��=5��=5B5E93.'
@35� *�5@:/:8-80@8;<83:+�� �;<83:� 35� 38� @3.<@:;89-0� @:E53.@3� A8935� (A@:-:@4-8-@:35-3:��
�;<83:@� /?0C53.@35� 2/8� -223� 672./03@� :-.� DC>353� /94-8-@:5/:-<�4E89-0D39 � -93:� 8;<83:�
3?:35� .=<38@� &� ��� D/5� 938� 3893.-03� /94-8-@:5/:-<3� /?0C53.@3�� �;<83:� 2/8� 935-4=9� ?5-:�
;8953�@-83�/?0C53.@35 �.-03@=4�8;<83:@�/?0C53.@35�2/8�-89B5-803@�?=5�9=4@:=.383��
�
�;<83:�D/5�-������D/?:�?C.03893�@/4438@;:8-801�
�
	/89@9=4435� �-FD/3.� 	35FD3� *?=54/89+ � �@:53� 	/89@53: � /823FD3?� �=� �8:=8@38 � �38�

=F-/.3� �823@:E53.@3 � *3?:35� -89@:-..-80� ?5/� 
=F-/.4-8-@:3538+ � =0� /9<=2/:� �./A@��/@:5A6'
	/5@38 ��CB38D/<8 �*3?:35�-89@:-..-80�?5/��9<=2/:5793:+��
�
�<35<3:�@=4�@:39?=5:5;93893�?=54/89�</53:/03@�/?�./89@9=4435��::=��3930//59��/9'
@38 ��@:53�	/89@53:��
=4�@:39?=5:5;935� ?=5�/823FD3?��=��8:=8@38�35�A96303:�/823FD3?�
�/538�93��5/@@ �@=4�@:39?=5:5;935�?=5�/9<=2/:��./A@��/@:5A6'	/5@38�35�A96303:�/9<=2/:�
�/9@��5/5A6 ��5DA@��
�
�;<83:@� @3253:/5-/:�D/5� -������ -89:-.�A90/8038�/?�4/>�<;53:� .393:�/?� @3253:/5-/:@FD3? �
F/89�� >A5�� �</��C883���39�<-528-80� ?5/�938��!�� >A.-������35�9=4435?A.94;0:-0 � F/89��
>A5���359�
-89-80�:-.:579:�@=4�@3253:/5-/:@FD3?��
�
�;<83:@�@3253:/5-/:�D/5� -�C<5-0:� -������B3@:73:�/?�/?93.-80@.3935��=55-:�	32/FD �2=8:=5'
?A.94;0:-0��-5@:38��/@:5A6 �=<35/@@-@:38:3583��54/��5C9@0//59�(38@38 �	383��=.4 ��/'
5-/883��539@2=<��--@-80�@/4:��/5./��A3@@���89<-9353�D/5�@3253:/5-/:3:�B3@:73:�/?�?C.038'
93� ?A.94;0:-031� F/89�� >A5�� �8>/� �3930//59� �-3.@38� *-89:-.� 938� !�� >A.-� ����+ � �/5.383�
�//89� �/8@38� =0� 
-83� �/FD� 
<388-80@38� *?5/� 938� �!�� >A.-� ����+��A.94;0:-0383� -� (A'



� ! �

@:-:@4-8-@:35-3:� �883� �=93� =0� �803'�353:3� �3-.B350� *?5/� 938� ��� ?3B5A/5� :-.� 938� ���� >A.-�
����+�D/5�0>=5:�93.:�:>383@:3�-�8;<83:�-�-89:-.����:-435�=4�A038��
3253:/5-/:3:�D/5�:-..-03�
93.:-9@B3@2;?:-03:�8=0.3�>A5-9-@23�@:A9353893��
��
�;<83:@� @/0@B3D/89.-80� 67B30E893@� -� @3253:/5-/:3: � D<=5� 2=8:=5?A82:-=8;53583� =0� 93�
>A5-9-@23�?A.94;0:-03�?=53:/035�38�@3.<@:;89-0�@/0@B3D/89.-80�=0�/?0-<35�-89@:-..-80�=4�
@/038@� /?0C53.@3�� $7� B/005A89� D35/?� B3D/89.3@� @/038� /?� @3253:/5-/:@FD3?38�� �353?:35�
?=53.;003@�@/038�?=5�8;<83:@�439.34435�38:38�67�93:�47839.-03�8;<8@4C93�3..35�<39�
A038:.-0�A9@3893.@3�/?�@/0@53@A4H�:-.�8;<83:@�439.34435���;<83:�D/5� -������67�@-83�
���4C935�B3D/89.3:�-�/.:�0=9:��"!�@/035��
;5.-0:�=6./0:3�@/035�2/8�9=0�-�D38D=.9�:-.�?=5'
53:8-80@=593838� /?0C53@� /?� ?=54/8938� /.383� 3..35� /?� @3253:/5-/:@FD3?38� 3?:35� 8;54353�
B34E89-03.@3�� �������</5�93:�:-.?;.93:�439�F/����%!��@/035�A9�/?� -�/.:���!"!�672389:3�
@/035 �9<@��28/6�%��I�/?�@/03583��
�
�<35:/89.;03 �.-F��=9=8:��(38@�
D=58 ��@B>350 �35�:-.28E::3:�8;<83:�@=4�@/02E89-0�2=8'
@A.38:�<395C53893�:/89@2/935��
�
�
����/'10��2*��(3'4�-2-*�+�)�.+5+�-.��������
�
�� ����� D/5� 8;<83:� 4=9:/03:� ������ /8@C08-8035� =4� 35@:/:8-80 � D<-.23:� 35� ��� ?.353� � '�
28/6���I�'�389� -��������39�A90/8038�/?������D38@:=9�����%�AB3D/89.393�@/035�4=9�
���!!�@/035�93:�?=53073893�75 �9<@��3:�?/.9�67��%"�@/035���/�93:�@/4.393�/8:/.�4=9:/0'
83�@/035�-������G�@=4�8;<8:�G�@:30�439����@/035 �A90C5�?/.93:�-�/8:/..3:�/?�AB3D/89.393�
@/035�-4-9.35:-9�533.:��!��@/035 �@</53893�:-.�3:�?/.9�67�28/6����I���
�
��75@B353:8-8038�?=5������B.3<�=4:/.: �/:�8;<83:�-������D/<93�038834?C5:�38�/8/.E@3�/?�
2=46.32@-:3:38�/?�8;<83:@�@/035� ?=5�753:������@/4:� ?=5���A9</.0:3�75 ����� ����!�=0�
���%�� �8935@C03.@38� 4A89393� A9� -� 38� 2=82.A@-=8� =4 � /:� 93:� 8;@:38� A89:/03.@3@?5-:�
2A883�?/@:@.7@ �/:�8;<83:@�@/035�-�.CB3:�/?�����J3583�:-.������67�B/005A89�/?�8;54353�
/8?C5:3� 6/5/43:53� </5� B.3<3:�4353� 2=46.32@3� =0� 935439� =0@7�4353� :-9@'� =0� /5B3>9@'
25;<3893���0@7�67�93883�B/005A89�47�93:�/8@3@� ?=5�=6.C?:3893 �/:�8;<83:�<39�3835'
0-@2�/5B3>9@-89@/:@�-�.CB3:�/?������D/5�2A883:�@.A::3�753:�439�3:�-�?=5D=.9�:-.������=6873:�
?/.9�67�28/6����I�/?�/8:/.�AB3D/89.393�@/035��
��
��@/035 �D<=5-�8;<83:�-223�@2/.�-89D38:3�@A66.353893�=6.E@8-8035�=0�9=2A438:/:-=8�?=5�
25/<�3..35�@2/.� ?=53.;003�@/038�?=5� ?�32@���5B3>9@@2/93@:E53.@38 �D/5� K.-003:-938K�G� ?=5'
@:73:�@=4�938�:-9 �935�075�?5/�@/038@�4=9:/03.@3�-�8;<83: �:-.�@/0@B3D/89.-8038�-89.393@�
G�-������<;53:�F/����4783935���;<83:�B3@:5;B35�@-0�@:/9-0:�67�<39�?=5@23..-03�:-.:/0�/:�
@C03�/:�839B5-803�93883�K.-003:-9K �935�35�A/FF36:/B3.�./80��
�
��@/035 �D<=5-�@3253:/5-/:3:�A4-993.B/5:�<39�@/038@�4=9:/03.@3�2/8�2=8@:/:353 �/:�8;<'
83:�2/8�:5;??3�/?0C53.@3�67�93:�?=53.-003893�05A89./0�A938�-89D38:3.@3�/?�E935.-0353�=6'
.E@8-8035 �@C035�8;<83:�/:�:5;??3�38�/?0C53.@3�/..35393��'��A035�3?:35�@/038@�4=9:/03.'
@3���5-:35-3:� ?=5� G�D35A8935�B3.CB@05;8@3583� ?=5�G�D<-.23� @/035 � 935�A9@2-..3@� @:5/2@� :-.�
/?0C53.@3 �35�B.3<3:�A9<-93:�-����� �=0�938�D35<39�=687393�3??32:-<-@35-80�/?�@/0@0/8038�
@E83@� -�D<35:� ?/.9� -�3:�<-@:�=4?/80�/..35393�8A�/:�2A883�/?.;@3@� -�938�@/4.393�@/0@B3'
D/89.-80@:-9��
�
�;<83:�D/5�-������672389:���!"!�8E3�@/035�4=9�������@/035�-����� �D<-.23:�@</535�:-.�38�
@:-08-80�67�% !�I��
=4�=<38?=5� /80-<3: � 35� 93:� @/4.393�/8:/.�4=9:/083� @/035� -� �����
.-03.393@�@:303:�G�9=0�4/50-8/.:�'�?5/������%�-������:-.�������@/035�-�������
�
�35�35�43993.:�/?@./0�67�35@:/:8-80�-�����!�@/035�*�����1��"%�@/035+�=0�:-.2389:�35@:/:'
8-80�-����!���@/035�*����1�����%�@/035+���3:�@/4.393�35@:/:8-80@'�=0�0=9:0C53.@3@B3.CB�
*-82.�� F/�� %������� 25�� -� 03BE5� :-.� �5B3>9@@2/93@:E53.@38+� D/5� -� ����� A90>=5:� 28/6� �� "��
4-=��25��3..35�G�D<-.23:�35�B34;523.@3@<;59-0:�'�F/��� ��4-=��25��4-8953�389�B3.CB3:�67�



� � �

28/6��� ���4-=��25��-��������3::3�@</535�:-.�3:�?/.9�67�F/��� ��I���35-�35�9=0�-223�439'
53083:�938�?=5538:8-80 �@=4�?�32@�� -�D38D=.9�:-.�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&����:-..;003@�
0=9:0C53.@3� ?=5� </5-0:� 4H8 � @<-3� =0� @435:3 � @/4:� 35D<35<@3<83:/B@'� =0� ?=5@C5035:/B'
@35@:/:8-80���3:�@/4.393�A9B3:/.:3�35@:/:8-80@'�=0�0=9:0C53.@3@B3.CB�?=5������-82.��538'
:35�35�/?�6=.-:-3:�=60>=5:�:-.�F/��!" ��4-=��25��4=9�F/��!! %�4-=��25��?=5�753:������@</53893�
:-.�38�@:-08-80�67�0=9:����I���39�038834?C53.@38�/?�@:/:38@�53053@53:�-�D38D=.9�:-.�=??35'
35@:/:8-80@.=<38@�&��"�D/5� @2/93<=.93583� -������ :-.�6=.-:-3:� -89B3:/.:�28/6�" ��4-=��25��
*����1�F/��" ��4-=��25�+��
�

=4�B-./0�:-.�75@B353:8-8038�35�@=4�:-9.-0353�75�<39D;?:3:�@234/3583��'���
=4�8;54353�
=6.E@:� -�75@B353:8-8038�?=5����% �@-93��'� �B.3<�935� -� ?=5B-893.@3�439�=<350/8038�:-.�3:�
8E:�@/0@B3D/89.-80@@E@:34�439�<-528-80� ?5/� ?3B5A/5����%� ?=53:/03:�38�93.�;895-8035� -�
9-@@3� @234/35 �93.@� -� =6@6.-:8-8038� -�6=@:35 �93.@� -� @3.<3�=60C53.@3@47938���38�D35<39�
?5342=483�L@2;<D39K�-�@/4438.-08-80@05A89./03:�439�:-9.-0353�75�2/8�?=532=443�LB3'
@<;5.-0K �438�35�9=0�A93.A223893��3:�L=<350/80@65=B.34K����8=:3583�:-.�93�3823.:3�@23'
4/35�35�/80-<3:�93�43@:�B3:E98-80@?A.93�;895-8035�-�=60C53.@3583,6=@:3583���5/�=0�439�
8;@:3�75@B353:8-80�<-.�K@2;<D393583K�?=5�753:����%�-223�.;80353�<;53�439:/03:�-�=<35'
@-0:3583��
�

234/���-893D=.935�38�=<35@-0:�=<35�93�-������-�/.:����"��530-@:535393�/8:/.�@:5/??3.=<@'
=<35:5;93.@35 �935�35� -893D=.9:� � -�93�-�/.:���!"!�@/035 �@=4�8;<83:�D/5�672389:�@-9@:3�
75��
=4�/8?C5:�-�8=:3���35�@:5/??3.=<@=<35:5;93.@3583�=60>=5:�@7.393@ �/:�@/038@�3823.:3�
.=<=<35:5;93.@35� /80-<3@�� �3::3� 35� =0@7� 75@/038� :-. � /:� /8:/..3:� /?� .=<=<35:5;93.@35� G�
���"��G�35�@:C553�389�/8:/..3:�/?�@/035�67���!"! �935�35�B.3<3:�672389:�-�8;<83:��
��

234/3:�<-@35�B.�/� �/:�/8:/..3:�/?�4/8995/B�35�@:303:�?5/����:-.����@</53893�:-.�38�@:-0'
8-80�67�0=9:��"�I�=0�935439�B3:E93.-0:�DC>353�389�93�?=53073893�75���35-4=9�35�/8:/.'
.3:�/?�95/B@?=5@C0 �@=4�-������</5�@:303:�439�D3.3�����I �8A�?/.93:�839�67����'�3:�?/.9�
67��"�I�'�=0�@7.393@�/::35�67�8-<3/A�439����%,�������
�
�8:/..3:� /?� 2C8@@;93.-0D39@?=5B5E93.@35 � 935� -� ����� </5� ?/.93:� :-.� �%�� ?5/� � !��� -� ���� �
9<@��3:�?/.9�67�0=9:���I �35�@:303:�<=.9@=4:�439�28/6�M� �@7.393@�/:�93:�@/4.393�/8:/.�
?=5������A90C5�28/6�������35�35�-8938�?=5�93883�@/4.393�2/:30=5-�@23:�38�25/?:-0�@:-0'
8-80�67����I�<395C53893�<=.9:;0: �438@�/8:/..3:�/?�-8F3@:�G��%�G�@:5/??3.=<38@�&���� �35�
@:303:�439�" !�I�=0�935439�/::35�35�2=443:�=6�67��@:=5:�@3:�@/443�/8:/.�@=4�-�������
�
�8:/..3:�/?�<=.9@@/035�*@:5/??3.=<38@�&&���� ���! �����=0���%�@/4:����+�</5�@:=5:�@3:�93:�
@/443�?=5������=0���������?=5D=.9�:-.������35�/8:/..3:�8A�@:303:�439�� !�I���38�@:C5@:3�
@:-08-80�35�-89:579:�-8938�?=5�2/:30=5-38�K<=.9�4=9�:>383@:34/89�-�?A82:-=8K �935�35�@:3'
03:�0=9:�!!�I�?5/�%��:-.�������35439�35�93883�2/:30=5-@�K532=5975K������67�����@/035�
B.3<3:�=<35073:���8:/..3:�/?�5C<35-35�35�@:303:�?5/��%��:-.���" �9<@��38�@:-08-80�67�28/6��"�
I��
��

234/���<-@35�@/03583�=693.:�3?:35�0358-80@@:39���8:/..3:�/?�@/035�439�L:-.?;.9-03�@/03@'
.C@3�67�0/938K�35�439�����@/035�67�8-<3/A�439������*��"+�=0�@7.393@�?=5:@/:�4/52/8:�
./<353�389�93�:-9.-0353�75@�:/.�67�=<35�����@/035��	/80:�938�=<35<3>3893�93.�/?�?=5B5E93.'
@3583�35�@:/9-0�B3073:�-�K<;5:@DA@4-.>CK�3..35�-�65-</:3�D>34��
�
��@234/���35�/80-<3:�93�A9B3:/.:3�35@:/:8-8035�?=593.:�67�93�3823.:3�35@:/:8-80@6=@:35�=0�
439�93�439�<-528-80�?5/�?3B5A/5����%�E935.-0353� ?=53:/083�=6@6.-:8-8035�/?�6=@:38�L�-'
<35@3K�=0�439�38�@;5@2-.:�6=@:�?=5�L�3BE5K��
-9@:8;<8:3�6=@:�=4?/::35�<;@38:.-0:�@/0@'
B3D/89.-80@03BE53:� :-.��5B3>9@@2/93@:E53.@38� ?=5�A9:/.3.@35�8/<8.-0� =4�3<38:A3.:� </5-0:�
4H8 �35D<35<@3<83:/B�@/4:�=4�@:/:-=8;5:-9@6A82:3:���
�
��?=5D=.9�:-.������D/5�8;<83:�-������A9B3:/.:�28/6�%!������25��4-8953�-�35@:/:8-80@B3.CB�
:-.�@2/93.-9:3�@</53893�:-.�38�8390/80�67�F/����I���38�D-9:-.�@-938������@23:3�@:-08-80�-�
A9B3:/.:3�35@:/:8-80@B3.CB�35�D35439�=6DC5:��



� " �

�
�38�@:C5@:3�6=@:�35�G�@=4�D-9:-.�G�A938�@/4438.-08-80�'�A9B3:/.-8038�/?�35@:/:8-80�?=5�
35D<35<@3<83:/B�67�F/���� ��4-=��25� �935�@</535�:-.�F/�����I�/?�938�@/4.393�A9B3:/.-80�
:-.�93�@2/93.-9:3���3:�35�9=0�B34;523.@3@<;59-0: �/:�93::3�35@:/:8-80@B3.CB�-� ?=5D=.9�:-.�
�����35�?/.93:�439�F/��� !�4-=��25���3..35�0=9:��"�I��	-03.393@�35�0=9:0C53.@38�?=5�</5-0:�
4H8�?/.93:�439�F/��� ��4-=��25��G�3..35����I�'�:-.�-�/.:�0=9:�� ��4-=��25��*����'�8-<3/A+��
��
�;@:@:C5@:3�6=@:�35� @=4� :-9.-0353�G�9=0�B=5:@3:� ?5/������G�/::35�0=9:0C53.@38� ?=5� :=5: �
935�A90C5�28/6�%�4-=��25��3..35�28/6����I�/?�938�@/4.393�A9B3:/.-80����?=5D=.9�:-.������
35�93883�6=@:�@:303:�439�F/��� ��4-=��25��@</53893�:-.�38�@:-08-80�67�F/�����I��
:-08-8'
038� 47� 8/<8.-0� @3@� 67� B/005A89� /?� 938� <=.9@=443� @:-08-80� -� /8:/..3:� /?� 2C8@@;93'
.-0D39@@/035 �D35A8935�-@;5�<=.9:;0:�=0�-8F3@:��
��

=4�=0@7�/80-<3:�-�:-9.-0353�75@B353:8-8035 �B.-<35�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&��� �@:2����
*:-9.-0353�@:2���+ �935�:579:3�-�25/?:�938����>A8-����" �@:/9-0:�DE66-0353�67B357B:�=0�/8'
<389:���������2=4�93:�@/4.393�B3.CB�?=5�?C5@:3�0/80�=<35���4-=��25��*����!�!���25�+�G�
38�@:-08-80�-�?=5D=.9�:-.������67�0=9:����I�'�=0�A90C5�8A�28/6���I�/?�93:�@/4.393�35'
@:/:8-80@'�=0�0=9:0C53.@3@B3.CB�:-.�@2/93.-9:3���
�
��@234/���35�35@:/:8-80@B3.CB383�=693.:�3?:35�@:C553.@3 �=0� ./80:�93�?.3@:3�A9B3:/.-8035�
.-0035�G�@=4�D-9:-.�'�-�@:C553.@3@=593838���'�������25��*�����A9B3:/.-8035�A9�/?�-�/.:��"���
@</53893�:-.�0=9:����I+���9B3:/.-8035�-�@:C553.@3@=593838���'�������25��A90C5�./80:�938�
=<35<3>3893�93.�@</53893�:-.�G�@=4�D-9:-.�'�F/�����I��
�

234/�!�-893D=.935�38�=<35@-0:�=<35�43993.:3�/?@./0�67�35@:/:8-80@/8@C08-8035�� ��75@'
B353:8-8038�?=5������B.3<�93:�67�05A89./0�/?�93�=60>=5:3�:/.�-89-F353: �/:�935�@E8:3@�/:�
<;53�38�?=5:@/:�L=6B.C98-80K�/?�8;<83:@�D-9:-.�4303:�@:53803�65/2@-@�<395C53893�=<35'
D=.93.@3�/?�25/<3:�=4���':-435@�6=.-:-/843.93.@3�3?:35�.=<38@�&������
�
�35� 47� ?=5� 93883� /?@./0@2/:30=5-@� <392=443893� @=4� ?C.03� /?� 938� ?5/� 938� ��� >/8A/5�
�����0;.93893�8E3�B3@:3443.@3�-�.=<38@�&��� �@:2��� �=0�67�:-.@</53893�<-@�?=5�@7�<-9:�
/8075�938�.-03.393@�8E3�B3@:3443.@3�-�&�" �@:2��� ��>?��.=<�85������/?�"��>A8-����� �?=5<38'
:3@�3:� -223�AB3:E93.-0:�?/.9� -�/8:/..3:�/?�/?@./0���� ?=5D=.9�:-.������35�935� ?=5�B3003�9-@@3�
/?@./0@2/:30=5-35�-������-89:579:�3:�65=F38:<-@�G�4-8953�G�?/.9��
�
�� @234/���35� <-@:� 38�=693.-80�/?� 8;<83:@� 35@:/:8-80@@/035� 3?:35� 6=.-:-2539@3 �D35A8935�
439�0358-80@@:39�-�A9./893:��
�
�
#��-0)-�����/*���6/-.'2-*���2.��
�
�38�:-9 �935�075�?5/�@/03583@�4=9:/03.@3 �-89:-.�8;<83:�D/5�:5A??3:�/?0C53.@3 �67<-523@�/?�
38�./80�5;223�?/2:=535��
=4�=4:/.:�=<38?=5�D/5�/8/.E@38�/?�@/035�?5/����� ����!�=0�
���%�<-@: �/:�8;<83:@�@/035�35�B.3<3:�4353�2=46.32@3�=0�/5B3>9@25;<3893���3�@383@:3�
;895-8035�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38 �35@:/:8-80@/8@</5@.=<38�=0�538:3.=<38�<-. �8/<8.-0�
-89:-.�93�8E3�530.35�35�-89/5B3>93: �A:<-<.@=4:�=0@7�0-<3�8;<83:@�@3253:/5-/:�38�C03:�/5'
B3>9@BE593��$7�938�/8938�@-93�<-.�;895-8038�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2��� �D<=5'
3?:35�@=F-/.3�E93.@35 �4H8'�=0�-8</.-9-:3:@?=5@-25-8035�4�<��-223�.;80353�@2/.�?5/:5;223@�-�
35@:/:8-803583�?5/�8;<83: �<-523�-�4=9@/:�53:8-80��
�
�39�A90/8038�/?������D/<93�8;<83:�@=4�=4:/.:�=<38?=5�38�B3D=.98-80�67�����%�AB3'
D/89.393�@/035���3�:-.@</53893�:/.�<39�A90/8038�/?����� ������=0������</5�D38D=.9@<-@�
���!! ����%!�=0�F/��������;80938�/?�AB3D/89.393�@/035�35�@7.393@�-������D3.9-0<-@�?/.'
93:�439��%"�@/035 �A/8@3:�/:�:-.0/8038�/?�8E3�@/035�-������35�@:303:�439�28/6��I�-�
?=5D=.9�:-.����� �9<@��:-.�������?5/�����%���8:/..3:�/?�AB3D/89.393�@/035�35�D35439�?/.93:�
439�28/6����I���3883�839B5-803.@3�/?�N6A2.38N�/?�AB3D/89.393�@/035�35�8/:A5.-0<-@�3:�
0=9:�@25-9:�-�938�5-0:-03�53:8-80��



� % �

�
�;<83:�?-8935�93:�:5=9@�938�.-..3�?=5B395-80�2./5:�A:-.?539@@:-..3893�'�8/<8.-0�?=5�=?5383�?=5�
?=5B5E93.@35�'�/:�935�-�@:=5�93.�/?�@/03583�-������35�073:���'�"�4783935�?5/�@/038@�4=9'
:/03.@3 �?C5�3038:.-0�@/0@B3D/89.-80�35�67B30E89:���/803�=?53�D/5�/..35393�<38:3:�38�93.�
:-9�67�@/0@B3D/89.-8038�<39�6=.-:-3: �/82./034E89-0D3938�=0�9=4@:=.383 �D<=5?=5�<38:3'
:-9�67�/?0C53.@3�?5/�8;<83:�35�@;5.-0:�B3./@:3893���35?=5�D/5�8;<83:�-<;52@/:�38�5;223�
:-.:/0�<395C53893�@-83�-8:3583�/5B3>9@0/80383�?=5�/:�839B5-803�6A2.38�/?�AB3D/89.393�
@/035�=0�?=5�-�C<5-0:�/:�839B5-803�938�@/4.393�@/0@B3D/89.-80@:-9���35439�35�93:�'�:5=9@�
93�63@@-4-@:-@23�B34;528-8035�-�75@B353:8-80�?=5������'�-�938�@-9@:3�93.�/?������.E223'
93@�/:�?7�N.-003:-938N�839�A8935���4783935 �.-03@=4�935�35�B305A893:�D7B�=4 �/:�N.-003'
:-938N�2/8�539AF353@�E935.-0353��
�
��A2=46.-F35393�@/035 �D<=5�35@:/:8-80@25/<3:�35�/?0>=5:�<39�9=4 �3..35�@/035 �D<=5�4/8�
A4-993.B/5:�2/8�@3 �/:�93:�-223�35�8C9<389-0:�/:�-89D38:3�E935.-0353�=6.E@8-8035 �?=5@C'
035�8;<83:�/:�:5;??3�/?0C53.@3�-8938?=5���'���A035�3?:35�@/038@�4=9:/03.@3���;<83:�/5'
B3>935�?=5�/:�?=5C03�/893.38�/?�@/035 �D<=5�/?0C53.@3�2/8�:5;??3@�@:5/2@�<39�@/03583@�
4=9:/03.@3���35�2/8�3:�6./8./0:�?=5B3953:�@/4/5B3>93�439�=0�2A5@A@<-52@=4D39�?=5�B-'
@:/89@/9<=2/:3583 �@=4�@2/.�=60C53�=0�9=2A438:353�=?5383@�35@:/:8-80@25/< �B-95/03�:-.�
DA5:-0353�/?0C53.@35����938�?=5B-893.@3�?=5<38:35�8;<83: �/:�8E3�/8@C08-80@@234/35 �935�
35�4353�B5A035<38.-03�?=5�B793�=?5383 �B-@:/89@/9<=2/:3583�=0�8;<83:@�@/0@B3D/89.353 �
2/8�<-523�-�@/443�53:8-80���
�
��@/4/5B3>93�439�(A@:-:@4-8-@:35-3:�35�93:�.E22393@�8;<83:�/:�?7�539AF353:�<-528-803583�
/?�93�038353..3�@:/:@.-03�BA903:839@2;5-8035���3::3�@2E.93@ �/:�8;<83:�439�<-528-80�?5/�
439-=�4/5:@������35�?.E::3:�:-.�B-..-0353�'�=0�3899/�B3953�'�.=2/.35�-��=50350/93��% ����@/. �
������CB38D/<8�����3:�<-.�D35�?=5438:.-0�=0@7�<;53�4A.-0:�/:�3:/B.353��
'
95-?:@?;..3@@2/B�=0�/893:�@/4/5B3>93�439�8=0.3�/?�(A@:-:@4-8-@:35-3:@�/8953�4-8953�-8@:-'
:A:-=835 �@7.393@�38�@:C553�93.�/?�8;<83:@�95-?:@B3<-..-80�/8<3893@�:-.�3038:.-0�@/0@B3'
D/89.-80�:-.�0/<8�?=5�=?5383�?=5�?=5B5E93.@35��
�
�
!��6)/.�4.�+�-0)-����+��/�-2-*�8(+�9�
�

=4�=<38?=5�=4:/.:�A8935�62:��� �B3:/.35�8;<83:�35@:/:8-80�=0�0=9:0C53.@3�?=5�635@=8'
@2/93�3?:35�9/8@2�53:@�/.4-893.-03�35@:/:8-80@530.35���3:�35�38�D=<39B3:-803.@3 �/:�@2/'
938�35�@23:�<39�=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38���;<83:�B3:/.35�@7.393@�35@:/:8-80�=0�0=9:'
0C53.@3�?=5�@<-3�=0�@435:3 �</5-0:�4H8 �:/B:�/5B3>9@?=5:>383@:3 �35D<35<@3<83:/B�*-8</.-'
9-:3:+ �:=5: �?=5@C5035:/B ��.;03'�=0�:/89B3D/89.-80@A90-?:35�4�<��
�
�;<83:�B3:/.35�389<-9353�-�439?C5�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�� �@:2��� �35@:/:8-80�?=5�
@2/93�67�:C>�=0�/8953�635@=8.-03�3>3893.3 �D35A8935�4-8953�2=8:/8:B3.CB �@=4�@2/93.-9'
:3�D/<93�67�@-0 �9/�635@=8@2/938�B.3<�?=5<=.9:���=8:/8:B3.CB�35@:/::3@�8/<8.-0�-�?=5B-8'
93.@3�439�5C<35-35�=0�:/@23:E<35-35 �8=54/.:�439�4/2@-4/.:�������25���
�
�8938�:-80@@2/93�2/8�3?:35�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&���2A8�35@:/::3@�-�93:�=4?/80 �@2/938�
35�@23:�<39�38�@:5/??3.=<@=<35:5;93.@3�B3073:�/?�635@=835 �@=4�35�:</80@:-.B/03D=.9:�-�
?;80@.35�3..35�-8@:-:A:-=835�A8935��5-4-8/.?=5@=5038 �=6:/03:�-�9C08-8@:-:A:-=835�3?:35�B-'
@:/89@.=<38 �-89./0:�67�6@E2-/:5-@23�D=@6-:/.@/?93.-8035�3..35�:-.@</53893�-8@:-:A:-=835 �
3..35�35�A8935�A90/80 �A89<303:�3..35�A93B.3<3:�?5/�@79/883�-8@:-:A:-=835��
�
�
:���(-�+����/8*5+�'��+�8+/�-0)-����
�
��93:�?C.03893�35�53?35353:�/?0C53.@35 �@=4�8;<83:�D/5�?A893:�/:�<;53�/?�4353�/.438�
-8:353@@3�3..35�/?�65-8F-6-3.�B3:E98-80��
=4�676303:�-�:-9.-0353�75@B353:8-8035�2/8�935�<39�
38�@79/8�0388340/80�/?�A9</.0:3�@/035�-223�<;53�:/.3�=4�8=03:�5365;@38:/:-<:�A9@8-:�
/?�93�28/6�������@/035 �@=4�8;<83:�D/5�672389:�-�.CB3:�/?�������



� � �

�
�
:����/8�'/*�8(+.2���/.�-�2������4'.����-�()�+�+0.�'���/8���+/88�'(;
)�-�
�
�?:35�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�� �@:2��� �35�93:�38�B3:-803.@3�?=5 �/:�@:/:38�2/8�B3:/.3�35'
@:/:8-80�=0�0=9:0C53.@3�3?:35�.=<38 �/:�935�?=53.-0035�38�=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38��
�
�<-@�935�?=53.-0035�38�@:5/?B/5�D/89.-80�3?:35�&�� �@:2��� �B3:/.3@�35@:/:8-80�3?:35�.=<38 �
@3.<�=4�@2/93<=.93538�35�A2389:�3..35�-223�2/8�?-893@ �>?��.=<38@�&����
2/93.-9:3�D/5�.-03'
.393@�3?:35�.=<38@�&���25/<�67�35@:/:8-80 �@3.<�=4�935�?=53.-0035�@AB>32:-<3�@:5/??5-D39@'
05A893�-�?=54�/? �/:�@2/93<=.93538�35�A8935��!�75�3..35�A:-.53083.-0 �>?��@:5/??3.=<38@�&&J35�
�!�=0������3�@AB>32:-<3�@:5/?B/5D39@B3:-803.@35�-�C<5-0:�*?=5@;:�3..35�3<38:A3.:�A/0:@=4'
D39+�@2/.�A8935�/..3�=4@:;89-0D3935�<;53�=6?E.9:��
�
�<-@�935�935-4=9�?=53.-0035�38�=B>32:-<�@:5/??5-D39@05A89 �?�32@��8C9<;503�3..35�8C953: �
>?��@:5/??3.=<38@�&&J35����=0��� �3..35�@/4:E223 �35�935�'�@=4�A9:5E223.-0:�/8?C5:�-�B3'
:;828-80�85��"!�,��"!�=4�35@:/:8-80�?5/�@:/:38�:-.�=?53�?=5�?=5B5E93.@35 �@-93����'�-223�
:/.3�=4�38�@:5/?B/5�D/89.-80�-�.=<38@�?=5@:/89���5@:/:8-80�2/8�-�9-@@3�:-.?;.93�935?=5�-223�
B3:/.3@�3?:35�=??3535@:/:8-80@.=<38�
�
�;<83:�43993.:3�@2/93.-9:3�/?@./0�-�@/038 �-��<���������:=������9/�93:�3?:35�93�=6.E@'
8-8035 �@=4�8;<83:�D/<93 �-223�439�:-.@:5;223.-0�@-2235D39�2A883�/8:/03@ �/:�@2/938�
</5�@23:�<39�38�=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38��
�
�8�!"'75-0�2<-893 �935�F/��2.��%����=4�4=503838�38�9/0�-�@36:34B35������FE2.393�:-.�
/5B3>93�*@2=.3+ �2C5:3�D35A8935�-89�-�3:��'B383:�25E9@���A8�D/<93�:-.�6=.-:-5/66=5:38�?=5'
2./53: �/:�DA8�D/<93�672C5:�38�?=90;8035 �935�</5�:579:�A9�?5/�?=5:=<@2/8:38 �D<=5<39�
DA8�</5�?/.93:�/?�FE2.38�=0�D/<93�@.73:�B/0D=<393:�4=9�38�2/8:@:38�439�25/8-3B5A9�:-.�
?C.03���A8�D/<93�-�C<5-0:�-8038�35-895-80�=4�@3.<3�A.E2238���38�670;.93893�?=90;8035 �
935�<39�672C5@.38�</5�<;.:3:�=42A.9�67�FE23.@:-38 �D/<93�3?:35?C.03893�53>@:�@-0�=6�=0�
?=5./9:�@:393:��
�
�:�<-983�D/<93�:-.�6=.-:-5/66=5:38�?=52./53: �/:�DA8�-�25E9@3:�D/<93�@:73:�<39�@/443�?=9'
0;8035=<350/80�@=4�8;<8:3�?=90;8035�G�B.=:�.-03�=<35?=5�G�=0�D/<93�/?<38:3:�05C8:�
.E@�?=5�?=90;80353���/�935�B.3<�05C8:�.E@ �0-2�=0@7�8;<8:3�?=90;8035�A9����93:�@/443�
@7�<-983: �/:�@2/93.-9:3�2=4�2C53893�A93�-�25E9@3:��
2/93.-9:3 �935�@7.393@�2=4�?5/�
8;<8:3�?=90;8035@�<38@:53�@-93 �?=5@C0:3�?=50;<3@�/:�A8907�672C5@.38��
�
�;<83:�D38<-@:3�<39�93:�43993.:3�/?@./0�:-. �/:�93:�?5340-2�/?�<-983?=52./5-8038 �/:�@2/'
93.-9:3�@=4�FE2.-@:�D/<93�672C5:�38�?=90;8035 �935�</5�:579:�A9�?=5�05C8:�.E@�-�3:�?=9'
0;8035?3.:���;<83:�?/89:�@7.393@�-223�05A89./0�?=5�/:�/8:/03 �/:�?=90;803538�<39�@-8�
/9?;59�<-..3�2A883�@:5/??3@�?=5�=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38@�&�����3..35�-�C<5-0:�?=5�=<35'
:5;93.@3�/?�/8953�B3@:3443.@35�-�@:5/??3.=<38��
�
�
:���� �0+'2*��(1�/8*+0-�-2-*�-�1�''�1�.2+�����(*� 2-.2+�������/.�;
'2.��
�
��75@B353:8-8038�?=5����% �62:��!��� �@-93�� �B.3<�@/038 �-��<���������7=�  7 �=4:/.:�
@=4�3:�32@3463.�67 �/:�/8@C03538�?-2�/?@./0 �?=59-�@2/938�-223�@2E.9:3@�38�=<35:5;93.@3�
/?�@:5/??3.=<38��
�

/038�/80-2�38�B-.-@: �935�-�?=5B-893.@3�439�L5=F23595/B3:�-�	-@3.3>3K�-�>A8-����"�-223�@3.<�
<;53:�9-532:3�-8<=.<353:�-�@2A936-@=938 �438�@=4�:-.@2A35�D/<93�<;53:�:;:�67���8@C03'
538�D/<93�@7.393@�@-993:�-�@-8�B-.�8;5�<39�53@:/A5/:-=838 �D<=5���4=:=5FE2.-@:35�=0�38�
635@=8B-.�67�3:�:-9@6A82:�D/<93�0>=5:�D=.9:���358-80@4/8938 �935�D/<93�<-523:�-@2=.9�=0�



� �� �

:-.?539@�439�93: �D/8�D/<93�=6873:�<39�/:�D/<3�@2A9:�?.353�0/803�B.�/��4=9�38�4=:=5'
FE2.-@: �</5�@:-..3�=0�5=.-0:�073:�-89�-�@-8�B-.�=0�</5�2C5:�<;2���8@C03538�D/<93�?=583443: �
/:�0358-80@4/8938�67�3:�:-9@6A82:�D/<93�D=.9:�=4�6-@:=.38�439�B3003�D;8935�=0�D/<93�
6303:�67�D/4 �438�D/8�<-9@:3�-223 �=4�93::3�</5�38�B3<-9@:�D/89.-80�?5/�0358-80@4/8'
938@�@-93���/�0358-80@4/8938�</5�2C5:�/?�@:39 �</5�/8@C03538�.CB3:�D38�=0�D/<93�E93:�
?C5@:3D>;.6�@/4:-9-0�439 �/:�D/8�D/<93�57B:�=4�D>;.6���?C.03�/8@C03538�D/<93�93:�D3.3�
<;53:�@=4�3:�B.=9B/9��
�
�;<83:�/?@.=0�/8@C08-8038�-�439?C5�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�� �9/�93:�-223�439�:-.'
@:5;223.-0�@-2235D39�2A883�/8:/03@ �/:�/8@C03538�@3.<�D/<93�<;53:�A9@/:�?=5�8=038�
@:5/??3.=<@=<35:5;93.@3�-�?=5B-893.@3�439�@2A936-@=938���;<83:�?/89:�93:�@7.393@�-223�
0=9:0>=5: �/:�0358-80@4/8938�D/<93�?=5@;:�:-.�/:�:5A3�3..35�67�/8938�4793�A9@;::3�/8'
@C03538�?=5�38�@:5/??3.=<@=<35:5;93.@3��
��
�8@C03538�D/<93�@38353�/8./0:�@/0�4=9�8;<83: �935�<39��CB38D/<8@�BE53:@�9=4�/?�����
>/8A/5������B.3<�?5-?A893:���8@C03538�/82393�9=4438�:-.��@:53�./89@53: �438�D/5�@-938�
D;<3:�/8238��
�
$5=B.34@:-..-8038�-�=<388;<8:3�@/0 �935�=0@7�2/8�@-03@�/:�-..A@:5353�/?05;8@8-8038�43.'
.34�9-532:3�=0�-89-532:3�@2/93.-9:3 �2=4�.-03.393@�:-.�A9:5E2�-�@/038 �-��<������
��!�=������
�
�3883�@/0�/80-2�3:�;0:36/5 �935�=4�/?:3838�-�/65-.������67�9353@�B=6;.�B.3<�=6@C0:�/?�
��E8053�4;89���<-8938�D/<93�@-993:�-�@:A38�=0�@3:�?>358@E8 �9/�DA8�DC5:3 �/:�93:�5-803'
93�67�D=<399C538���4-993.B/5:�?=5-8938�D/<93�DA8�DC5: �/:�=0@7�5-8032.=2238�:-.�D3893@�
4/89@�0A.9@439>3<;52@:39�D/<93�.E9:���93�-�38:5338�4C9:3@�;0:36/553: �=0�DA@:5A38�
B/9�4/8938�.A223�=6 �438@�DA8�@3.<�0-2�-89�-�@:A38�-038��	-9:�3?:35�DC5:3�DA8�A93�?5/�
38:5338�@:C> �=0�/:�D3893@�4/89�57B:3�=4�D>;.6���A8�0-2�@:5/2@�935A9�=0�@7 �/:���E8053�
4;89�439�3.3?/8:DA35�67�B3?/89:�@-0�-�38:5338�@/4438�439�D3893@�4/89���38�383�
0358-80@4/89�</5�<39�/:�53>@3�@-0�=6�?5/�0A.<3: �438@�938�/8938�@:=9�=0�5=9393�<39�
D=<399C5.7@38���3003�93���0358-80@4;89�.CB�9353?:35�A9�/9�9C538���3893@�4/89�?=5:/.'
:3 �/:�D/8�</5�B.3<3:�:5A3:�439�38�6-@:=.�/?�938�383�0358-80@4/89 �438@�938�/8938�439�
28E:8;<3�D/<93�@.73:�D/4�=<38�-�D=<393:���3893@�4/89�D/<93�?=5@</53:�@-0 �=0�D35A8'
935�</5�D/8�@7<3.�B.3<3:�@6/523:�=<35�@2-883B383:�=0�-�B5E@:3:�@=4�:-.93.:�3:�28E:8;<3'
@./0�-�/8@-0:3:���38�383�/?�0358-80@4;89383�D/<93�D3893@�4/89�83:=6�?73:�@2ABB3:�
=42A.9 �9/�DA8�</5�2=443:�A9�-�38:5338��$=.-:-3:�</5�@:5/2@�B.3<3:�:-.2/.9:���358-80@'
4;89383�B.3<�/.95-0�-938:-?-F353:��
�
�A@:5A38 �935�-223�9-532:3�D/<93�<;53:�-�?E@-@2�2=8:/2:�439�0358-80@4;89383�3..35�</5�
B.3<3:�:5A3:�/?�9-@@3 �47::3�3?:35?C.03893�D/<3�6@E2=.=0B3D/89.-80��
�
�;<83:�:-.2389:3�;0:3?;..38�35@:/:8-80�=0�0=9:0C53.@3�@=4�/8@C0: �=0�?/89:�:-..-03 �/:�
DA@:5A38�60/��DA@?539@25;823.@38�=0�0358-80@4;89383@�/9?;59�D/<93�<;53:�K@7�:;:�
67�B30-<38D393583@�F38:5A4K �/:�D3893@�6@E2-@23�:-.@2/932=4@:�</5�=4?/::3:�/?�=??3535'
@:/:8-80@.=<38���;<83:�:-.BC9�@=4�?C.03�D35/?�/:�35@:/::3�D3893@�A90-?:35�:-.�938�.;03'
D38<-@:3�6@E2=.=0B3D/89.-80��
�
�
:���� �0+'2*�� (1� 
+�/*��/11�-60-*� 1�''�1� ��+/8�/+� 6/-.'2-*� (*�
�8��+85'*�-.��8/'.��/.��
�
-��<�������:�=�������358-80@4/8938�</5�<39�BE53:@9=4�B.3<3:�-9C4:�?;80@3.�-����9/03�
?=5�=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38@�&�����<39�38�9/0�-�8=<34B35������/:�D/<3�@.73:�938�9/�
��'75-03�4/89�-�/8@-0:3:�439�28E::3:�D789��
�

/038�</5�B.3<3:�?53443:�@=4�:-.@:73.@3@@/0 �3?:35�/:�/82./034E89-0D3938�@=4�?C.03�/?�
0358-80@4/8938@�B38;0:3.@3�D/<93�?5/?/.93:�938�E935.-0353�@-0:3.@3�=4 �/:�@./03:�D/<93�



� ��� �

B3<-523: �/:�/8@C03538�</5�?/.93:�=42A.9�=0�D35<39�D/<93�6795/03:�@-0�B5A9�67�DC>53�
.75B38��
�
�3:�?5340-2�/?�@/038 �/:�0358-80@4/8938�D/<93�053B3:�?/:�-�/8@C03538�439�938�383�
D789�=0�439�938�/8938�D789�:-.93.:�/8@C03538�3:�28E:8;<3@./0�-�/8@-0:3:���358-80@'
4/8938�D/<93�D353?:35�@.A663:�@-:�:/0�-�/8@C03538 �935�</5�:579:�3:�@25-9:�:-.B/03 �D/<93�
4-@:3:�B/./8F38�=0�</5�?/.93:�=4�439�.75B38@B5A9�:-.�?C.03��
�
�8@C03538�D/<93�839./0:�67@:/89�=4�0=9:0C53.@3�?=5�@<-3�=0�@435:3�?=5�D=@6-:/.@-89'
.;003.@3�-�%�9/03�=0�-�C<5-0:�:/03:�?=5B3D=.9�?=5�E935.-0353�25/<���E53::38�D/<93�A9@2-.:�
25/<383 �@=4�/8@C03538�D353?:35�?534@/::3�=<35�?=5�8;<83:��
�
�;<83:�./093�:-.�05A89 �/:�935�3?:35�93�?=53.-003893�=6.E@8-8035 �D35A8935�.;03352.;5-8'
03583 �</5�938�?=58C983�75@/0@@/4438D;80�43..34�938�@:5/?B/53�D/89.-80�G�28E:8;'
<3@./03:�-�/8@-0:3:�G�=0�?/.93: �935�53@A.:35393�-�.75B38@B5A993:���/�93�C<5-03�35@:/:'
8-80@B3:-803.@35 �D35A8935�=4�/9;2</8@ �B.3<�/8@3:�?=5�/:�<;53�=6?E.9: �/8@7�8;<83:�
=0@7�35@:/:8-80@'�=0�0=9:0C53.@3@25/<�@=4�?C.03�/?�.75B38@B5A993:�?=5�=4?/::3:�/?�=??35'
35@:/:8-80@.=<38��
�
�;<83:�:-.2389:3�/8@C03538�0=9:0C53.@3�?=5�@<-3�=0�@435:3�?=5�D=@6-:/.@-89.;003.@3@63'
5-=938�=0�?=53./093�-�C<5-0:�@/038�?=5��5B3>9@@2/93@:E53.@38�:-.�<A5935-80�/?�3<38:A3.�</'
5-0�4H8�=0�35D<35<@3<83:/B�@/4:�=4�@:/:-=8;5:-9@6A82:3:��
�
�
:�#�� /8�'/*� /''�+�.�� 8(+.2� 8(+1,���/.�� 2���� �+��/������ �+��/�-2-*�
)�.��2-*���/.��
�
�5@:/:8-80�?=5�:-80@@2/93�?=5A9@;::35�8=54/.:�38�@/4:-9-0�635@=8@2/93��
�
��=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�� �@:2��� �35�935�0-<3:�@2/93.-9:3�4A.-0D39�?=5�'�@=4�:-..;0@35'
@:/:8-80�'�/:�?7�35@:/:8-80�?=5�@2/93�67�:C>�=0�/8953�635@=8.-03�3>3893.3 �D35A8935�4-8'
953�2=8:/8:B3.CB �@=4�@2/93.-9:3�D/<93�67�@-0 �9/�635@=8@2/938�@23:3��
�
�3@:3443.@38�-�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&���-893D=.935�D>3443.�:-.�/:�B3:/.3�35@:/:8-80�A9�
=<35�93�-�&�� �@:2��� �8;<8:3�B/0/:3.@2/935 �@7?534:�@2/93<=.93538�:-.DC535�8=0.3�@;5.-03�
635@=805A6635 �@=4�93:�=??38:.-03�4383@�/:�D/<3�3:�@63F-3.:�/8@</5�?=5��&�� �@:2��� �=4'
:/.35�B.�/��635@=835 �935�35�:</80@/8B5/0:�67�-8@:-:A:-=8�A8935��5-4-8/.?=5@=5038��
�
�8<3893.@38�/?�B3@:3443.@38�?=5A9@;::35 �/:�@2/93.-9:3�D/5�0=9:0>=5:�3..35�@/89@E8.-0'
0>=5:�439�938�?=58C983�@-2235D39 �/:�0358-80@4/8938�35�38�635@=8�=4?/::3:�/?�93�
8;<8:3�635@=805A6635��
�
�;<83:�D/<93�-������.3>.-0D39�:-.�'�/8:/03.-0�?=5�?C5@:3�0/80�'�-�@/038 �-��<������
��7=�������/:�:/03�@:-..-80�:-. �=4�935�2A883�B3:/.3@�35@:/:8-80�?=5�K/?D38:8-80@A90-?:35K�
-�?=5B-893.@3�439�BC583B=5:?C53.@3��
�
�/93538�</5�-�4/5:@������53>@:�A9�/?��/84/52�:-.��5/8�@/4438�439�?;..3@B/583:�:-.�:5=9@�
?=5 �/:�4=93538�<39�@36/5/:-=8@B3<-..-8038�-��/84/52�D/<93�?73:�:-.2389:�?=5;.9534E8'
9-0D3938�/.383�=<35�B/583:����4/>������</5�4=93538�53>@:�:-.��5/8 �D<=5�DA8�B=393�@/4'
438�439�B/583:�=0�93:@�?/935 �-89:-.�93:�-�>A8-������.E22393@�D3893�/:�?7�B/583:�439�@-0�
D>34�:-.��/84/52��
�
�35�B.3<�3?:35?C.03893�53>@:�@:5/??3@/0�-��/84/52�4=9�?/93538�?=5�=<35:5;93.@3�/?�@:5/?'
?3.=<38@�&���! �@:2��� �>?��&���� �<39�/:�D/<3�A8995/03:�?;..3@B/583:�4=93538@�?=5;.'
9534E89-0D39���=93538�53>@:3�D35A8935�25/<�=4�35@:/:8-80�67�F/��������25� �935�-�93:�
<;@38:.-03�A90>=593�A90-?:35�:-.�:5/8@6=5:38��/84/52�G��5/8�:,5�=0�:-.�?=5:;5-80�A8935'
<3>@��



� �� �

�
�/93538�B.3<�-9C4:�?;80@3.�-���4783935 �935�B.3<�0>=5:�B3:-803:�A8935�D38@E8�:-. �/:�D/8�
=0�B/583:@�4=935�67�8E�@/4.3<393���E53::38�D38<-@:3�35@:/:8-80@25/<3:�:-.�3<38:A3.:�
F-<-.:�@C0@47.��
�
�=93538�/8@C0:3�D353?:35�8;<83:�=4�35@:/:8-80�?=5�A90-?:3583�:-.�D>34B5-803.@38�/?�?;.'
.3@B/583:���;<83:�/?@.=0�/8@C08-8038�=0�D38<-@:3�:-. �/:�8;<83:�3?:35�=??3535@:/:8-80@.='
<38@�&�� �@:2��� �2A8�B3:/.35�35@:/:8-80�=0�0=9:0C53.@3�?=5�635@=8@2/93 �935�35�@23:�<39�
=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38��
�
�/�/8@C03538�A93.A223893�D/<93�.-9:�3:�?=54A3:/B �</5�935�3?:35�93�?=53.-003893�=6.E@'
8-8035�-223��67?C5:�D3893�635@=8@2/93�3..35�/8938�@2/93 �935�B353::-0393�:-.�35@:/:8-80�
?5/�@:/:38�-�439?C5�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38�
�
�
:�!�� �+��/�-2-*� 8(+� ��/.�+� �(1� 85'*�� /8� )('.� ��*
��� 2� ,.'/-.����
(88�+�+��/�-2-*�'()�-��>������������
�
�38�9/8@23�@:/:�B3:/.35�-�439?C5�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&���35@:/:8-80�-�/8.398-80�/?�
<=.9@D/89.-8035 �935�35�B3073:�-��/84/52���3:�35�A938�B3:E98-80 �=4�@2/93<=.93538�=0�
@2/93.-9:3�35�9/8@235�3..35�A9.;89-80����89<-9353�2/8�8;<83:�-�439?C5�/?�=??3535@:/:'
8-80@.=<38@�&�� �@:2��� ����62:� �-�@;5.-03�:-.?;.93�B3:/.3�35@:/:8-80�?=5�D/89.-8035�A938�
?=5��/84/52 �D<-@�@2/93.-9:3�D/5�B=6;.�-��/84/52 �D/5�9/8@2�-89?C9@53:�3..35�67�035'
8-80@:-9@6A82:3:�0>=593�:>383@:3�?=5�A9@389:�9/8@2�A9385-0@5365;@38:/:-=8���5@:/:8-80�
2/8�.-03.393@�B3:/.3@ �875�D/89.-803583�35�B3073:�4=9�@2/93.-9:3�439�B=6;.�-��/84/52�
A8935�93883@�35D<35<@A9C<3.@3�A938�?=5�938�9/8@23�@:/: �>?��B3@:3443.@38�-�&�� �@:2��� �
���62:���35�35�-�@79/883�:-.?;.93�:/.3�=4�38�@72/.9:�LB-..-0D39@35@:/:8-80K �=0�B3@:3443.'
@38�/8<3893@�75.-0:�-�53./:-<:�?7�:-.?;.93��
�
�;<83:�/?@.=0�-�@/038 �-��<�������# �=���� �38�/8@C08-80�=4�35@:/:8-80�=4�0=9:0C53.'
@3�?5/�38�!!'75-0�@2-B@2=2 �935�@/4438�439�/8953�B3@;:8-80@439.34435 �-�=2:=B35�
�����-�38�BE�-��A4;8-38�=4�/?:3838�3?:35�B3@C0�67�38�@6-@353@:/A5/8:�</5�B.3<3:�=<35'
?/.93:���3:�?5340-2�/?�@/038 �/:�/8@C03538�</5�/8@/:�@=4�2=2�/?�3:�9/8@2�53935- �935�B.�/��
3>393�938�BA0@35B79 �@=4�2=2238�B3?/89:�@-0�67 �=0�@=4�D/<93�D/?:�:-.�=60/<3�/:�@2A..3�
@.;B3�3:�F=8:/-835@2-B�:-.��=../89��
2-663538�D/<93�938�670;.93893�/?:38�B3@.A::3: �/:�
B3@;:8-8038�:-.�38�/?<32@.-80�@2A..3�@6-@3�67�38�53@:/A5/8:�-�BE38�=0�-223�67�BA0@35B7'
938��
�
�8@C03538@�/9<=2/:�D/<93�B.�/��/8?C5: �/:�935�</5�:/.3�=4�3:�32@:5/=59-8;5:�B3@C0�67�
53@:/A5/8:38�/55/80353:�/?�/5B3>9@0-<3538�=0�@7.393@�47::3�/8@3@�?=5�<;53893�38�93.�/?�
/8@C035@�35D<35<@A9C<3.@3��
�
�38�
=F-/.3��823@:E53.@3�2A883�-223�/83523893�:-.@2/932=4@:38�@=4�38�/5B3>9@@2/93 �
9/�/8@C03538�67�@2/93@:-9@6A82:3:�-223�0>=593�:>383@:3�67�3:�9/8@2�-89530-@:5353:�@2-B�G�
@2-B3:�</5�530-@:353:�A8935�$/8/4/?./0�G�=0�5393538�D/<93�935?=5�-8038�@-25-80@6.-0:��
�823@:E53.@38�D/<93�:-.?C>3: �/:�4/8�-223�<39�/?@./03:�D/<93�:/03:�@:-..-80�:-. �=4�938�
-89:5A?83�@2/93�-�C<5-0:�</5�@23:�A8935�/5B3>93�?=5�/5B3>9@0-<3538��
�
�;<83:�B305A89393�@-:�/?@./0�3?:35�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�� �@:2��� ����62:� �439 �/:�
935�-�/8@C03538@�:-.?;.93�-223�?=53.7�@79/883�@;5.-03�=4@:;89-0D3935 �/:�B3@:3443.@38 �
935�-?C.03�?=5/5B3>93583�D35:-.�35�:-.:;82:�3:�@8;<35:�/8<3893.@3@=45793 �2A883�?-893�
/8<3893.@3��
�
�=5�@7�<-9:�/8075�/?@./03:�3?:35�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�� �@:2��� ����62:� �D38<-@:3�8;<'
83:�:-.�?=5/5B3>93583 �D<=53?:35�B3@:3443.@38�2A8�:/035�@-0:3�67�635@=835 �935�A9@;::3@�
?=5�<=.9�A8935�*2=5:353</53893+�35D<35<@A9C<3.@3�-�A9./893:�A8935�=4@:;89-0D3935 �
D<=5�93:�-223�2/8�?=5<38:3@ �/:�93�670;.93893�67�?=5D789�D/5�:3083:�?=5@-25-80�:-.�9;2'



� ��� �

8-80�/?�@2/938 �?�32@��32@6=5:FD/A??C535���;<83:�?/89:�-223 �/:�93883�B3@:3443.@3�2A8'
83�?-893�/8<3893.@3 �/..35393�?=59-�/8@C03538�3?:35�93:�?=53.-003893�-223�@7@�/:�<;53�
2=443:�:-.�@2/93�A8935�38�2=5:353</53893�35D<35<@A9C<3.@3�-�A9./893:���;<83:�B34;5'
2393�3893.-0�-�53./:-=8�:-.�B3@:3443.@38�-�&�� �@:2��� ����62:� �/:�8;<83:�-223�<39�/?0C53.'
@38�D/<93�:/03:�@:-..-80�:-. �=4�:-.@2/932=4@:38�2=8253:�2A883�/8:/03@�/:�<;53�@23:�-�
?=5B-893.@3�439�/5B3>93:��
�
��@/038 �-��<������#��=���� �@C0:3�38���'75-0�4/89�=4�35@:/:8-80�@=4�?C.03�/?�38�:-.'
@2/932=4@:�-�>A.-������-�	-:/A38��
2/93.-9:3 �935�=6D=.9:�@-0�-�	-:/A38�@=4�4=8:C5�?=5�3:�
9/8@2�?-54/ �D/<93�@3.<�=6.E@: �/:�D/8�-�?=5B-893.@3�439�3:�5C<35-@2�=<35?/.9�67�D=:3.<;'
53.@3:�</5�B.3<3:�@2ABB3:�839�?5/����@/.��
2/93.-9:3�</5�=4�4=503838�B.3<3:�?A893:�.-0'
03893�A938�?=5�@-:�D=:3.�=0�</5�B.3<3:�2C5:�67�D=@6-:/.3:��
�
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�D/<93�=65-893.-0�/8352389:�:-.@2/932=4@:38�@=4�/5B3>9@@2/93 �
-93:�4/8�D/<93�./0:�:-.�05A89 �/:�@2/93.-9:3�?=5A9�?=5�=6@:/5:�67�/5B3>93:�@=4�4=8:C5�</5�
B.3<3:�@2ABB3:�A9�?5/����@/.�/?�38�?=54=93:�5C<35��
�
�8935�?=5@-25-80@@3.@2/B3:@�2./03�4=9:=0��5B3>9@@2/93@:E53.@38�2=6-�/?�6=.-:-5/66=5:�?5/�
	-:/A38 �D<=5/?�93:�?5340-2 �/:�@2/93.-9:3�=4�/?:3838�@/4438�439�2=..3035�A8935�3:�
53@:/A5/8:B3@C0�D/<93�-89:/03:�3:�B3:E93.-0:�2</8:A4�/.2=D=. �=0�/:�D<35238�@2/93.-9:3�
3..35�2=..303583�D/<93�2A883:�53930C53�?E.93@:0C53893�?=5�/?:3838@�?=5.CB��$7�3:�:-9@'
6A82:�-�.CB3:�/?�8/::38�</5�@2/93.-9:3�?/.93:�A9�/?�D=:3.<;53.@3:�?5/����@/. �=0�935�</5�'�
@:/9-0�-?C.03�6=.-:-5/66=5:38�G�-8:3: �935�:E9393�67�38�?=5B5E93.@3��
�
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�=40>=593�D353?:35�@-8�/?0C53.@3�=0�2A883�@7.393@�-223�/83523893�
:-.@2/932=4@:38�@=4�38�/5B3>9@@2/93 �9/�@2/93.-9:3@�?;5938�=4�/?:3838�=0�3<38:A3.�=4�
8/::38�47::3�/8@3@�@=4�<;53893�/?�65-</:�2/5/2:35��
�
�38�
=F-/.3��823@:E53.@3 �935�.-03.393@�D38<-@:3�:-.�6=.-:-5/66=5:38 �D<=53?:35�-8:3:�:E9393�
67�38�?=5B5E93.@3 �?/89:�93:�3?:35�93�?=53.-003893�=6.E@8-8035�-223�9=2A438:353: �/:�@2/'
93.-9:3@�?;5938�=4�/?:3838�=0�3<38:A3.:�8/::38 �D/<93�<;53:�/5B3>9@4;@@-0:�B305A8'
93: �=0�:-.:579:3��5B3>9@@2/93@:E53.@38@�/?0C53.@3��
�
�;<83:�/?@.=0�-�D38D=.9�:-.�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�� �@:2��� ����62:� �@2/93.-9:3@�/8@C0'
8-80�=4�35@:/:8-80 �-93:�4/8�-223�?/89: �/:�935�D38@3:�:-.�.=<38@�?=5/5B3>935�?=53.7�3:�
@79/8:�@;5.-0:�:-.?;.93 �/:�@:/:38�BA593�B3:/.3�35@:/:8-80���
�
�;<83: �935�/8?C5:3 �/:�:A5-@:35�47�D38<-@3@�:-.�93�35@:/:8-80@=598-8035 �935�0;.935�-�938�
@:/: �D<=5-�?=5B5E93.@38�35�@23: �>?���=.23:-80@:-93893�����'�� �
-..;0�� �@6/.:3����! �
=6.E@:3�@/4:-9-0 �/:�4/8�D/<93�./0:�<;0:�67 �/:�@2/93.-9:3�938�670;.93893�/?:38�D/<93�
<;53:�67�53@:/A5/8: �D<=5�D/8�D/<93�-89:/03:�C.�=0�<=92/���;<83:�./093�935?=5�:-.�
05A89 �/:�@2/93.-9:3@�?;5938�93883�/?:38�D/<93�<;53:�/?�65-</:�2/5/2:35 �=0�/:�?=5D=.93:�
935?=5�-223�</5�=4?/::3:�/?�.=<�=4�35@:/:8-80�?5/�@:/:38�:-.�=?53�?=5�?=5B5E93.@35��
�
�8���'75-0�9/8@2�@:/:@B=5035 �935�-��=503�</5�B.3<3:�=<35?/.93:�/?�38�./89@4/89 �/8@/:�-�
@/443�9/8@23�?-54/ �?-2�-�@/038 �-��<�������!: =������/?@./0�67�35@:/:8-80��
�

7<3.�@2/93.-9:3�@=4�@2/93<=.93538�D/<93�-�D<35:�?/.9�-�=<35���47839�<;53:�B3@2;?:-03:�
67�3:�65=>32:�-��=503���8@;::3.@38�@2A..3�</53�-89:-.�65=>32:3:@�/?@.A:8-80���6@-03.@3@?5-'
@:38�</5�"�9/03���8935�3:�B3@C0�67�38�B3<;5:8-80�38�/?:38�-�=2:=B35����%�</5�93���
4;89 �935�F/����A038�?=5-8938�D/<93�D/?:�8=0.3�:5/2/@@35-35�60/��938�383@�2;53@:3 �
2=443:�=6�/:�@2;893@ �=0�93:�</5�389:�439 �/:�@2/93.-9:3�</5�B.3<3:�@.73:�439�38�?./'
@23�-�D=<393:�439�38���F4�./80�?.;803�-�6/8938�:-.�?C.03��
/443�/?:38�D/<93�@2/93.-9:3�
:3.3?=8-@2�/843.9:�<=.9@36-@=938�:-.�93:�8=5@23�6=.-:- �935�-4-9.35:-9�D/<93�B39:�D/4�=4�
/:�-890-<3�/843.93.@3�:-.�6=.-:-3:�-��/84/52 �9/�D/8�@/443�9/0�@2A..3�53>@3�D>34�:-.�
�/84/52��
�



� �� �

�3:�9/8@23�6=.-:-�?=53:=0�D353?:35�3?:35?=5@28-80�-�@/038�=0�=<35@389:3�@/038�:-.�6=.-:-3:�-�
�=503 �935�B3@.A::393�/:�@3893�@/038�:-.B/03�:-.��/84/52�:-.�53:@?=5?C.08-80��
2/93<=.93'
538�B.3<�93567�<39�9/8@2�9=4@:=.�9C4:�?=5�=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38@�&���!�*05=<�
<=.9+�=0�67./0:�/:�B3:/.3�0=9:0C53.@3�?=5�@<-3�=0�@435:3��
�
�;<83:�43993.:3�/?@./0�67�/8@C08-8038 �9/�4/8�?/89: �/:�935�-223�-�93:�?=53.-003893�
:-.?;.93�?=53.7�@79/883�@;5.-03�=4@:;89-0D3935 �/:�@:/:38�-�439?C5�/?�=??3535@:/:8-80@.='
<38@�&�� �@:2��� ����62:� �BA593�B3:/.3�35@:/:8-80��
�
�;<83:�D38<-@:3�:-.�.=<?=5/5B3>93583 �D<=53?:35�B3@:3443.@38�</5�:-.:;82:�3:�@8;<35:�
/8<3893.@3@=45793 �=0�B34;52393 �/:�:A5-@:35�?C.03.-0�47�D38<-@3@�:-.�93�35@:/:8-80@'
=598-8035 �935�0;.935�-�938�@:/: �D<=5-�?=5B5E93.@38�35�@23: �>?���=.23:-80@:-93893�����'
�� �
-..;0�� �@6/.:3����!��
�
�;<83:�0>=593�@2/93.-9:3@�/9<=2/:�=64;52@=4�67 �/:�@2/93.-9:3�G�9/�:-.@2/932=4@:38�
</5�@23:�-��=503�G�2A883�?=5@C03�/:�?7�@2/938�9;223:�<-/�93:�8=5@23�35@:/:8-80@8;<8��
�;<83:�:-.?C>3931�
�
K�38�8=5@23�<=.9@=??3535@:/:8-80@.=<�B3@:34435 �/:�K
C28/935�=4�<=.9@=??3535@:/:8-80�
/<0>C53@�/<�?E.23@4/8838�-�93:�?E.23: �935�@C23538�D/5�?/@:�B=63.���35@=4�@C23538�-223�
D/5�?/@:�B=63.�D35�-�5-23: �35�93:�?E.23@4/8838�-�93:�?E.23: �9H5�D/89.-8038�?/8:�@:39 �@=4�
/<0>C5�@C28/938�K��
�
��D38D=.9�:-.�93�8=5@23�530.35�2/8�935�E93@�35@:/:8-80 �875�938�@2/93<=.93893�D/89.-80�
D/5�?A893:�@:39�67�8=5@2�:355-:=5-A4��
�
�
:�:�� �+��/�-2-*� 8(+� ��*+/)�'���(1�(��-2-*�+�� (88�+�+��/�-2-*�;
'()�-��>���
�
�������D/5�8;<83:�-�@/038 �-��<�������� =������D/?:�.3>.-0D39�:-.�/:�:/03�@:-..-80�:-. �=4�
8;<83:�?=5:@/:�G�>?��75@B353:8-8038�?=5����� �62:����! �@-93���'���'�<-..3�?/@:D=.93�@-8�
65/2@-@�=4 �/:�4/2@-4A4B3.CB3:�?=5�K5-43.-03�B305/<3.@3@=42=@:8-8035K�-�@/035 �D<=5�
@;5.-03�?=5D=.9�?�32@��B305/<3.@3�-�A9./893:�-223�?=53.-0035 �2A883�?/@:@;::3@�:-.�=6�4=9�
F/���������25����93::3�B3.CB�<-.�9=0�B.-<3�?5/:5A223:�3<:��B305/<3.@3@D>;.6�?5/�/8938�@-93 �
>?��=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2�����
�
��@/038�</5�38��!'75-0�6-03�-�@.A:8-8038�/?�93F34B35������B.3<3:�@:A223:�-D>3.�439�38�
28-<���358-80@4/8938�</5�<39�8;<8-803:-80�B.3<3:�-9C4:�?;80@3.�-����75�?=5�95/B3:�=0�
3:�:-.?;.93�/?�<=.9:;0:�4=9�38�/8938�2<-893�=0�9C4:�:-.�/:�B3:/.3�B.�/��B305/<3.@3@=4'
2=@:8-8035�439�!����!�25���?9C93@�B=�/8@C0:3�8;<83:�=4�B3:/.-80�/?�93::3�B3.CB���3:�
?5340-2�/?�@/038 �/:�B305/<3.@3@?C.03:�D/<93�<;53:�53:�@:=5: �=0�/:�935�:-.�938�3?:35?C.'
03893�B3@6-@8-80�D/<93�93.:/03:�=425-80�����635@=835��
�
�;<83: �935�@383@:�-������D/<93�?/@:@/:�4/2@-4A4B3.CB3:�:-.��������25� �>?��75@B353:'
8-8038�?=5����� �62:��� �?/89: �/:�4/2@-4A4B3.CB3:�?=5�K5-43.-03�B305/<3.@3@=42=@:8-8'
035K �=0@7�D38@3:�:-.�938�/.4-893.-03�65-@530A.35-80 �8A�6/@@3893�?534=<35��'�875�@;5.-03�
?=5D=.9�-223�0>=593�@-0�0;.93893�'�2A883�?/@:@;::3@�:-.�=6�4=9��!�����25��
�
�;<83:�A9B3:/.:3�D353?:35�B=3:�������25��-�35@:/:8-80�:-.�93.<-@�9;28-80�/?�B305/<3.@3@'
A90-?:35 �-93:�8;<83:�?5/�93:�:-.2389:3�B3.CB�67��!�����25��?5/:5/2�������25��?5/�@E03@-2'
5-8038�=0��������25��?5/�?=5@-25-80@@3.@2/B3:��
�
�
�



� �!� �

:�7�� -�.�0���'��� �''�+� �(+�8/'.� /8� �+��/�-2-*� �(1� 85'*�� /8� �*�-�
��4'.��''�+�/??�3��/8�+2�2�(��(88�+�+��/�-2-*�'()�-��>�:�/�
�
��439?C5�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&���/�?-8935�<39�/?0C53.@35�=4�35@:/:8-80�9/8@2�53:@�
/.4-893.-03�530.35�=4�@2/93<=.93538@�35@:/:8-80@/8@</5�/8<3893.@3 �D35A8935�=4�839'
@;::3.@3�3..35�B=5:?/.9�/?�35@:/:8-80�67�05A89�/?�@2/93.-9:3@�3..35�/?9C93@�439<-5238�:-.�
@2/938�3..35�/FF36:�/?�5-@-2=38�?=5�@2/93��
�
�;<83:�D/5�-������-223�B3D/89.3:�@/035�D35=4�/?�@;5.-0�65-8F-6-3.�2/5/2:35���35�D38<-@3@�
-�@:393:�:-.�75@B353:8-8038�?=5����� �62:����� �@-93����G����
�
�
:����8+/.+/*��8��+�(88�+�+��/�-2-*�'()�-��>�7�
�

=4�/8?C5:�-�-89.398-8038�A8935�62:��� �35�93:�A8935�/..3�=4@:;89-0D3935�38�B3:-803.@3�
?=5�8;<83:@�A9B3:/.-80�/?�35@:/:8-80�=0�0=9:0C53.@3 �/:�935�?=53.-0035�38�=<35:5;93.@3�/?�
@:5/??3.=<38���??3535@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2��� �439?C535 �/:�35@:/:8-80�/..-03<3.�-223�2/8�
A9B3:/.3@�?5/�8;<83: �D<-@�@2/938�9;223@�?5/�/8938�@-93 �?�32@��-�?=54�/?�@=F-/.3�E93.'
@35 �.C8�A8935�@E09=4 �?=5@-25-8035�4�4��
�
�=5�@2/935 �935�-89:5;935�938����>/8A/5������=0�@38353 �>?��.=<�85������/?�"��>A8-������
=4�;895-80�/?�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38�=0�=??3535@:/:8-80@.=<38�4�<��*B3:;828-80�85��
��%�,����+ �0;.935�G�@=4�=0@7�/8?C5:�=<38?=5�A8935�62:����G�D353?:35�=4�?5/95/0�-�35'
@:/:8-80�938�8A�@7.393@�/??/::393�B3@:3443.@3�-�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2���1�
�
K�5@:/:8-80�E93@�-223�-�93:�=4?/80 �@2/938�0=9:0C53@�/?�@2/93<=.93538�3..35�9;223@�/?�
?=5@-25-80@E93.@35�3..35�/8953�E93.@35 �935�D/5�2/5/2:35�/?�<-523.-0�@2/93@35@:/:8-80�K��
�
�?:35�938�D-9:-9-03�/??/::3.@3�/?�&�" �@:2��� �</5�35@:/:8-8038�?5/�@:/:38�@AB@-9-;5�-�?=5D=.9�
:-.�/.�/8938�2=4638@/:-=8 �@=4�938�@2/93.-9:3�3..35�93�3?:35./9:3�47::3�=687�-�/8.398-80�
/?�@2/938 �D35A8935�@=F-/.3�E93.@35�=0�638@-=8@'�=0�?=5@-25-80@E93.@35�/?�38D<35�/5:��
�=547.3:�439�938�8A�-89?C5:3�;895-80�35�/:�?/@:@.7 �/:�@79/8�2=4638@/:-=8�-223�@2/.�
?5/95/03@�-�35@:/:8-8038�-�<-9353�=4?/80 �389�D</9�935�?C.035�/?�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38��
�3:�2/8�-�93883�?=5B-893.@3�B34;523@ �/:�935�@/4:-9-0�35�@23:�38�2=8@32<38@;895-80�/?�
=??3535@:/:8-80@.=<38@�&��% �@:2��� �=4 �-�D<-.23:�=4?/80�935�2/8�25;<3@�:-.B/03B3:/.-80�
/?�35@:/:8-80�A9B3:/.:�/?�8;<83:��
�
�;<83:�D/5�-�@-8�@/0@B3D/89.-80�A8935:-938�?A893:�05A89./0�?=5�/:�A9@;::3�B3D/89.-8038�
/?�25/<�=4�35@:/:8-80�?=5�:/B�/?�35D<35<@3<83�=0�0=9:0C53.@3�?=5�</5-0:�4H8 �?=59-�8;<'
83:�D/5�?A893:�93:�53::3@:�/:�/?<38:3�38�/?2./5-80�/?�@2/93.-9:3@�35D<35<@'�=0�638@-=8@'
4;@@-03�?=5D=.9 �>?��D35<39�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2�����
�
��75@B353:8-8038�?=5������A8935�62:��!��� �@-93���'�� �35�=4:/.:�B.�/��@/038 ��-��<������
#��=�  ���D<=5-�8;<83:�83:=6�B3@.A::393�38�@79/8�A9@;::3.@3���
�
��93883�@/0 �@=4�8;<83:�-������038=6:=0�B3D/89.-8038�/? �</5�38�9380/80��!'75-0�
4/89�-�@36:34B35����"�/?�5=F2353�B.3<3:�:-.93.:�/9@2-..-03�@6/52�-�D=<393:�=0�67�25=6638 �
D<=5<39�D/8�D/<93�6795/03:�@-0�38�53:�/.<=5.-0�D>3583@2/93�-�?=54�/?�B3<-9@:.C@D39 �25/'
8-3B5A9�=0�D>35832<;@:3.@3 �935�439?C5:3�38�.3::353�6=@::5/A4/:-@2�93438@��
��
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�<A5935393�-�@36:34B35������4H805/938�:-.��!�I�=0�35D<35<@3<'
83:/B3:�:-.�!��I �438@�@:/:-=8;5:-9@6A82:3:�@2C88393@�/:�<;53���75�3?:35�:-.@2/932=4'
@:38���3:�</5�A8935�@/038�=6.E@: �/:�/8@C03538�F/����4783935�3?:35�:-.@2/932=4@:38�-�38�
2=5:�635-=93�D/<93�=663B753:�38�.C8-892=4@:��<39�93.:-9@/5B3>93�/?�<32@.3893�.;8093 �
438�/:�D/8�3?:35�/?@239-03.@3�-�4/5:@������4=9:=0�/5B3>9@.C@D39@A8935@:C::3.@3��
��



� �� �

�8@C03538�D/<93�-8:3:�C8@23�=4�/:�07�67�?C5:-9@638@-=8 K-93:�D/8�-�@:C5@:�4A.-0:�=4?/80�
C8@2393�/:�2./53�@-0�@3.<�A938�-89B./89-80�/?�=??38:.-03�/A:=5-:3:35�K��8@C03538@�/9<=2/:�
?534D;<393�-�938�?=5B-893.@3�=<35�?=5�8;<83: �/:�93:�/?��5B3>9@@2/93@:E53.@38�<A59353'
93�35D<35<@3<83:/B�67�!��I�-223�A938�<-9353�</5�38@B3:E93893�439�:-.23893.@3�/?�?=5'
DC>3:�/.4-893.-0�?C5:-9@638@-=8���9<=2/:38�D38<-@:3�D35<39�:-. �/:�2=44A83583�8=54/.:�
?C5@:�65C<35�38�638@-=8@/8@C035@�/5B3>9@3<83�67�?=5@23..-03�/5B3>9@65C<8-80@-8@:-:A::35 �
-8938�935��:/03@�@:-..-80�:-. �=4�935�@2/.�:-.23893@�?C5:-9@638@-=8�3?:35�?=5@C0:�53</.-935-80��
�
�;<83:�B3@.A::393�/:�/?<38:3�2=44A838@�@:-..-80:/038�:-.�3<38:A3.�?C5:-9@638@-=8 �-93:�
8;<83:�9=0�@/4:-9-0�:-.2389:3�/8@C03538�3:�/F=8:=B3.CB�67���������25��-�35@:/:8-80�?=5�
35D<35<@3<83:/B�A9�?5/�?=5A9@;:8-8038�=4 �/:�/8@C03538�<-..3�<-@3�@-0�/:�<;53�B353::-03:�
:-.�?=5DC>3:�/.4-893.-0�?C5:-9@638@-=8����938�:-.2389:3�35@:/:8-80�?5/:5/2�8;<83:�935?=5�938�
2/6-:/.-@35393�<;59-�/?�?=5DC>3:�/.4-893.-0�?C5:-9@638@-=8��
��

/038�B.3<�D353?:35�-�8=<34B35������A9@/:�@7.393@ �/:�8;<83:�@383@:�<39�A90/8038�/?�
8=<34B35������<-..3�2=8:/2:3�/8@C03538�?=5�/:�?7�=6.E@: �=4�93�35D<35<@4;@@-03�3..35�
638@-=8@4;@@-03�?=5D=.9�9/�47::3�<;53�3893.-0:�/?2./53:��;<83:�4=9:=0�@-938�=6.E@'
8-80�=4 �/:�/8@C03538�-�?3B5A/5������?-2�/?@./0�67�/8@C08-80�=4�?C5:-9@638@-=8��
�
�;<83:�B3@.A::393�3?:35?C.03893�@=4�?C.03�/?�8E3�=6.E@8-8035�=4�/8@C03538@�35D<35<@'�
=0�-89:;0:@?=5D=.9�/:�-89D38:3�38�?=58E3:�A9:/.3.@3�?5/��

 �-93:�8;<83:�=<35�?=5�/8@C'
03538@�/9<=2/:�B34;52393 �/:�93:�35�A90/80@6A82:3: �/:�935�<39�<A5935-8038�/?�@:C553.'
@38�/?�38�@2/93.-9:@�:/B�/?�35D<35<@3<83�@2/.�:/03@�D38@E8�:-.�93�=6.E@8-8035 �935�?=53.-0'
035�67�:-9@6A82:3:�?=5�/?0C53.@38 �>?��38��3@:53�./89@53:@9=4 �53?35353:�-��?�����% �@��
�%���
�
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�<A5935393�-�@36:34B35������35D<35<@3<83:/B3:�:-.�A;8953:�!��I��
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�D/<93�./0:�<;0:�67 �/:�/8@C03538�0/8@23�<-@:�-������D/<93�=663'
B753:�38�@/4.3:�53:�@7�B3:E93.-0�-89:;0:�<39�/5B3>93 �438�/:�D/8�@-938�</5�=6DC5:�439�
93::3�/5B3>93�60/��03835���8@C03538�</5�D353?:35�/?�2=44A838�2=443:�-�/2:-<35-80����
:-435�A038:.-0:��*�?C.03�/8@C03538�@=4�2=8:/8:D>;.6@4=9:/035+��
�
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�<A5935393 �/:�35D<35<@3<838�G�@3:�-�3:�</5-0:�635@632:-<�G�</5�
839@/:�439�@2C8@4;@@-0:�F/��O �9/�/8@C03538�/.383�<-..3�<;53�-�@:/89�:-.�/:�</53:/03�3:�
/5B3>93�67�O�:-9���
�
�;<83:�?/89:�D353?:35�-223�05A89./0�?=5�E935.-0353�/:�A9@;::3�/?0C53.@38�=4�35@:/:8-80�
?=5�:/B�/?�35D<35<@3<83�=0�B35308393�935?=5�35@:/:8-8038�A9�?5/�38�75@.C8�67��!������25��
�
$7�93::3�05A89./0�=0�A9�?5/�38�?=5A9@;:8-80�=4 �/:�/8@C03538�D38@3:�:-.�3:�35D<35<@3<'
83:/B�67�!��I�47::3�/8@3@�?=5�/:�<;53�B353::-03:�:-.�/:�?7�:-.2389:�?=5DC>3:�/.4-893.-0�
?C5:-9@638@-=8�-����� �:-.2389:3�8;<83:�/8@C03538�9-??3538F38�43..34�35@:/:8-8038�?=5�
35D<35<@3<83:/B�*"!������25�+�=0�938�2/6-:/.-@35393�<;59-�/?�?C5:-9@638@-=838�*F/��
!�������25�+��@</53893�:-.�28/6��!������25����93::3�B3.CB�B.3<�?5/:5A223:�93:�:-9.-0353�
A9B3:/.:3�/F=8:=B3.CB�67���������25� �@7.393@�/:�/8@C03538�8A�?-2�A9B3:/.:�28/6�
�!������25��
�
�;<83:�?C>393�:-. �/:�@/038�3<38:A3.:�2A883�038=6:/03@�-�8;<83: �D<-@�2=44A838�67�8E�
43993.:3�/?@./0�67�638@-=8�3..35�-223�<-..3�67B30E893�38�638@-=8@@/0��
�
-��<������� !!=�������8@C03538 �935�<39�38�<=.9@?=5B5E93.@3�D/<93�4-@:3:�@-8�4/89 �
?534@/::3�=<35�?=5�8;<83:�3:�25/<�67���������25��?=5�35@:/:8-80�?=5�:/B�/?�?=5@C5035 �>?��
35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&�����
�
�;<83:�?5/:5/2�-4-9.35:-9�D35-�3:�B3.CB�67�28/6��"!�����25� �@=4�/8@C03538�D/<93�4=9'
:/03:�?5/�@-8�/?9C93�4/89@�05A663.-<@?=5@-25-80�=0�A.E223@?=5@-25-80���;<83:�D38<-@:3�:-. �



� �"� �

/:�8;<83:�-�D38D=.9�:-.�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2��� �-223�2/8�B3:/.3�35@:/:8-80 �D<-@�
@2/938�9;223@�?5/�/8938�@-93 �?�32@��038834�?=5@-25-80@E93.@35��
�
�8@C03538�65=:3@:35393�-4=9�93:�@23:3�?5/95/0�=0�/8?C5:3�B.�/� �/:�4=95308-8038�3?:35�&�
" �@:2��� �2A8�2/8�@23�-�E93.@35�-�938�35@:/:8-80@'�3..35�0=9:0C53.@3@6=@: �93�<395C535��
�?:35�/8@C03538@�=6?/::3.@3�<395C5:3�938�A9B3:/.:3�9C9@?/.9@@A4�-223�:/B�/?�?=5@C5035�=0�
2A883�935?=5�-223�?5/:5;223@�-�?=5@C5035:/B@35@:/:8-80��
�
�;<83:�B3@.A::393�/:�038=6:/03�@/038���
�
�3:�?5340-2�/?�@/038 �/:�935�-223�</5�A9@:39:�6=.-F35 �-93:�/?9C93@�A.E223@'�=0�05A663'
.-<@?=5@-25-8035�</5�:3083:�2=..32:-<:���=5@-25-80@@3.@2/B3:�D/<93�=<35�?=5�8;<83:�=6.E@: �
/:�93�A9B3:/.:3�B3.CB�</5�380/80@B3.CB �935�B.3<�A9B3:/.:�<39�9C9@?/.93: �=0�@=4�-223�
9;22393�8=03:�@63F-3.: �/.:@7�D3..35�-223�8=038�2=8253:�6=@:��
�
�;<83:�?/@:D=.9:�938�:5A?83�/?0C53.@3 �-93:�8;<83:�?/89: �/:�530.38�=4�?5/95/0�6=@:�?=5�
6=@:�-223�</5�:-.�D-8935�?=5 �/:�93�A9B3:/.:3�?=5@-25-80@E93.@35 �@=4�/8@C03538�D/<93�
4=9:/03:�@=4�?C.03�/?�9C9@?/.93: �B.3<�?5/95/03:�-�3<38:A3.�?=5@C5035:/B@35@:/:8-80�3?:35�
=??3535@:/:8-80@.=<38 �>?��35@:/:8-80@/8@</5@.=<38���
�
�;<83:�D38<-@:3�-�938�?=5B-893.@3�:-.�B3:;828-80�"!�,��"!�=4�35@:/:8-80�?5/�@:/:38�:-.�
=?53�?=5�?=5B5E93.@35 �D35A8935�@;5.-0:�:-.�@-93��!G�� �935�=4D/89.35�:/B�/?�?=5@C5035�=0�
@6C50@47.3:�=4�35@:/:8-8038@�?/@:@;::3.@3 �875�935�35�:3083:�65-</:3�.-<@' �A.E223@'�=0�
@E03?=5@-25-8035 �@=4�35�:3083:�:-.�?=593.�?=5�@2/93.-9:3 �=0�@=4�2=4435�:-.�A9B3:/.-80�
@=4�?C.03�/?�@2/938���3:�?534075�D35/? �/:�KB/005A8938�?=5�35@:/:8-80@=598-8038�-@;5�
35 �/:�=?53�?=5�?=5B5E93.@35�=?:3�-89:/035�38�A0A8@:-0�6=@-:-=8�-�35@:/:8-80@4;@@-0�D38'
@33893�@/4438.-083:�439�/8953�@2/93.-9:3���3883�B3:-803.@3�35�-223�=6?E.9: �D<-@�@2/'
93.-9:3@�:/B�35�9;223:�038834�?=5@-25-80 �=0�93:�<-.�<-523�4-8953�5-43.-0: �=4�38�@2/93'
.-9: �935�/..35393�D/5�4=9:/03:�?A.9�35@:/:8-80 �@2A..3�4=9:/03�E935.-0353�?5/�93:�=??38:.-'
03�K�
�
�CB38D/<8@��<3565;@-9-A4�43993.:3�3?:35?C.03893�/8@C03538�/?@./0�67�/8@C08-80�=4�
?5-�65=F3@�:-.�38�53:@@/0�4=9�8;<83: �-93:�4/8�@2C88393 �/:�/8@C03538�-223�D/<93�A9@-0:�
:-.�/:�<-893�@/038��
�
�8�8A���'75-0�2<-893�</5�-�@/038 �-��<������:!�=�����A9@/:�?=5�3:�=<35?/.9�-�?3B5A/5�
���% �-93:�DA8�D/<93�?73:�:<;53:�38�53>34/9�A9�-�/8@-0:3: �D<=5<39�DA8�D/<93�6795/03:�
@-0�5-?:35�67�B3003�D=58D-8935��
�
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�<A5935393�4H805/938�:-.�%�I�=0�35D<35<@3<83:/B3:�:-.����I��
�
�3:�?5340-2�/?�@/038 �/:�@2/93.-9:3�038834�2=44A838�D/<93�?73:�B3<-.03:�3:�?.32@>=B �
D<=53?:35�DA8�B.3<�/?.C883:�439�!��I�53?A@-=8�:-.�/5B3>9@0-<3538��
�
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�A9:/.:3�D35=4�B.�/�1�K�3:�35�-89073:�-�<A5935-8038�/?�35D<35<@3<'
83:/B3: �/:�?.32@>=B�2=4435�-�B3:5/0:8-80�=<35�?=5�635@=835 �D<=5�B=6;.@2=44A838�
<A593535 �/:�935�35�</5-03�B305;8@8-8035�-�35D<35<@3<838 �=0�D<=5�93:�-223�35�4A.-0:�/:�
=687�3..35�?/@:D=.93�B3@2;?:-03.@3�67�8=54/.3�<-.275�67�/5B3>9@4/52393:���
�
�39�35D<35<@3<83:/B@<A5935-8038�D/5�<-�./0:�<;0:�67 �/:�38�93.�/?�?.32@>=B-89:;0:38�35�
3:�@=F-/.:�B305A893:�.C8:-.@2A9���-�?-8935�-223 �/:�4/8�D3.:�2/8�B=5:@3�?5/�93::3�<39�<A593'
5-8038�/?�35D<35<@3<83:/B3: �-93:�935�@7�<-.�2A883�B.-<3�:/.3�=4�38�=<352=4638@/:-=8�/?�
938�:-.@2/932=483 �@=4�-223�35�-�=<3538@@:3443.@3�439�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�?=5'
A9@;:8-8035��$7�938�/8938�@-93�?-8935�<-�-223 �/:�4/8�?A.9:�A9�2/8�.;003�<;0:�67�938�
@/4.393�?.32@>=B-89:;0: �-93:�93883�35�B3:-803:�/? �/:�?.32@>=BB3:�<-.�2A883�=653:D=.93@�
67�93�0;.93893�<-.275�?534=<35��
PPP�



� �% �

�-�D/5�D353?:35�@/4438D=.9:�@2/93.-9:3@�8A<;53893�=0�:-9.-0353�.C8-892=4@:�439�=0�
A938�:-.@2A9���938�:-.@2A9�0-<35�93:�38�-892=4@:8390/80�67�!��I���39�:-.@2A9�0-<35�93:�
38�-892=4@:8390/80�67�"�IPPP�@2C8@4;@@-0:�<A59353: �/:�@2/93.-9:3�@3:�-�3:�</5-0:�
635@632:-<�D/5�3:�35D<35<@3<83:/B�67����I�@=4�?C.03�/?�=<35?/.93:P��K��
�
�;<83:�?/89: �/:�35@:/:8-8038�?=5�35D<35<@3<83:/B �935�</5�=60>=5:�:-.�!�������25� �-�
439?C5�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2��� ��*>?��65-8F-663583�D35-+ �@2A..3�539AF353@�439�
938�2/6-:/.-@35393�<;59-�/?�93:�?.32@>=B:-.@2A9 �@2/93.-9:3�</5�:-.2389:�-�/8.398-80�/?�:-.'
@2/932=4@:38���/�938�2/6-:/.-@35393�<;59-�/?�:-.@2A993:�G�!��I�/?�938�47839.-03�-89'
:;0:�G�=<35@:30�35D<35<@3<83:/B@35@:/:8-8038 �</5�@2/93.-9:3�D353?:35�-223�B353::-03:�:-.�
35@:/:8-80��
�
�;<83:@�/?0C53.@3�</5�B/@353:�67�93:�@E8@6A82: �/:�@2/93.-9:3�<39�?5/95/03:�/?�
?.32@:-.@2A993:�-223�B.3<�9=BB3.:�B3./@:3:�D35/? �-93:��5B3>9@@2/93@:E53.@38�83:=6�<39�
<A5935-80�/?�35D<35<@3<83:/B@65=F38:38�D/<93�</.0:�/:�@3�B=5:�*K-223�D3.:K+�?5/�93::3�
:-.@2A9��
�
�;<83:�:-.?C>393 �/:�@/038�3<38:A3.:�2A883�038=6:/03@ �@7?534:�@2/93.-9:3@�@-:A/:-=8�
;895393�@-0��
�

-.@</53893�/?0C53.@35 �D<=53?:35�938�2/6-:/.-@35393�<;59-�/?�?.32@>=BE93.@38�35�B.3<3:�
?5/:5A223:�-�35@:/:8-8038�?=5�:/B�/?�35D<35<@3<83 �35�B.3<3:�:5A??3:�-�@/03583 �-��<������
�::�=�  7�=0�-��<�������7 �=������
�
��75@B353:8-8038�?=5����� �62:����" �@-93��� �B.3<�=4:/.:�@/038 ����>�85�����,���� �=4�38�
@2/93.-9: �935�D/<93�?73:�:-.2389:�43..34@:3�?C5:-9@638@-=8 �=0�D<=5��5B3>9@@2/93@:E53.'
@38�D/<93�<A59353:�@2/93.-9:3@�4H805/9�:-.��!�I�=0�35D<35<@3<83:/B@65=F38:38�:-.��!��

2/93.-9:3�D/<93�<;53:�A9@/:�?=5�@7<3.�3:�=<35?/.9�@=4�38�A.E223 �=0��5B3>9@@2/93@:E'
53.@38�?=593.:3�93�A947.:3�65=F38:35�439�D/.<93.38�:-.�D<35�/?�93���36-@=935��$7�93883�
B/005A89�?/89:�8;<83:�<395C53893�938�/8@C0:3�35@:/:8-80�?=5�35D<35<@3<83:/B �/:�D/.<'
93.38�/?�938�2/6-:/.-@35393�<;59-�/?�638@-=8@E93.@3583�G�05A89B3.CB�=0�638@-=8@:-..;0�G�
@2A..3�?5/:5;223@�-�35@:/:8-8038�?=5�:/B�/?�35D<35<@3<83��
�
�8�.-083893�@-:A/:-=8�439�2=82A55353893�@2/93@75@/035�?=53.7�-�@/038 �-��<������
�!!=������D<=5-�38���'75-0�:-9.-0353�@2=.3.;535�-�>/8A/5����%�A4-993.B/5:�A938�?=5�3:�
<;5:@DA@�</5�B.3<3:�=<35?/.93:�439�3:�53:�2=46.-F353:�B38B5A9�:-.�?C.03��$7�@2/93@:-9@'
6A82:3:�D/<93�@2/93.-9:3 �935�9/�-223�D/<93�/5B3>93:�@=4�.;535�@-938�4/>������=0�?C.'
03.-0�=663B/5�2=8:/8:D>;.6 �<;53:�67�2A5@A@�=0�D/<93�D/?:�6./835�=4�/:�B.-<3�:-.2/.93<-'
2/5��
�
��439?C5�/?�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&�" �@:2��� �?/@:@/::3�8;<83:�@2/93.-9:3@�75@.C8�:-.�
@2C8@4;@@-0:���!�����25� �-93:�935�D35<39�B.�/��</5�./0:�<;0:�67�93�@=F-/.3�=0�35'
D<35<@4;@@-03�?=5D=.9�67�@2/93@:-9@6A82:3:��
�
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�<A5935393�4H805/938�:-.����I �35D<35<@3<83:/B3:�:-.��!�I�=0�
@:/:-=8;5:-9@6A82:3:�:-.�@36:34B35����%��
�
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�A9:/.:3�<395C53893�4H805/938 �/:�@2/93.-9:3�A9�=<35�0383583�?5/�
B38B5A993:�D/<93�6795/03:�@-0�38�6=@::5/A4/:-@2�B3./@:8-80@53/2:-=8�/?�4-993.@<;5�
2/5/2:35���5B3>9@@2/93@:E53.@38�D/<93�<;53:�B32389:�439�@2/93.-9:3@�/.2=D=.4-@B5A0�
=0�:-9.-0353�-89.;003.@35�67�6@E2-/:5-@2�D=@6-:/. �438�D/<93�-223�<A59353: �/:�9-@@3�G�
?=5A9B3@:73893�G�.-93.@35�</5�75@/0�:-.�938�@38353�:-.2=483�6=@::5/A4/:-@23�B3./@:8-80@'
5/2:-=8���35�</5�935?=5�-223�?=53:/03:�3:�?5/95/0�D35?=5�<39�?/@:@;::3.@38�/?�4H805/938��
�
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�A9:/.:3�<395C53893�35D<35<@3<83:/B3: �/:�@2/93.-9:3�-�>A.-������
</5�B.3<3:�:-.2389:�43..34@:3�?C5:-9@638@-=8 �-93:�35D<35<@3<838�</5�@2C883:�839@/:�439�
4353�389��,����5B3>9@@2/93@:E53.@38�D38<-@:3�D35<39�:-. �/:�638@-=838�</5�:-.2389:�67�



� ��� �

B/005A89�/?�./80</5-0�=0�B3@:/89-0�038=6B.A@@38�/?�/.2=D=.-@43 �@</03.-0�5E0BE08-80 �
?C.035�3?:35�B5A9�67�<38@:53�A8935B38 �4-05;83�=0��=5:=8@�D=<396-83��
�
�/�:-.23893.@38�/?�43..34@:3�?C5:-9@638@-=8�@7.393@�=0@7�</5�B305A893:�-�2=82A55353893�
.-93.@35 �<A5935393��5B3>9@@2/93@:E53.@38 �/:�:-.@2/932=4@:38�-�>/8A/5����%�@2C8@4;@'
@-0:�D/<93�439?C5:�38�839@;::3.@3�/?�@2/93.-9:3@�35D<35<@3<83�@</53893�:-.��!�I��
�
�;<83:�47::3�3?:35�93�?=53.-003893�=6.E@8-8035�D353?:35�.;003�:-.�05A89 �/:�:-.23893.@38�
/?�43..34@:3�?C5:-9@638@-=8�AB3@:5-9:�</5�B/@353:�67�2=82A55353893�.-93.@35 �=0�/:�93::3�
4=438:�?C.03.-0�47::3�-8907�<39�8;<83:@�=<35<3>3.@35�=<35 �-�D<-.23:�=4?/80�935�-�439'
?C5�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2��� �@2A..3�@23�?5/95/0�67�05A89�/?�93�:-.2389:3�638'
@-=8@E93.@35��
�
�;<83:�?/89: �/:�93:�<39�93883�/?0C53.@3�-223�2A883�:-..;003@�B3:E98-80 �=4�<=.9@?=5'
D=.93:�</5�@23:�?C5�3..35�3?:35�93�2=82A55353893�D3.B539@@2/935 �438�/:�93:�/?0C53893�
47::3�<;53�/:�A95393 �D<-.238�B3:E98-80�<=.9@?=5D=.93:�2=8253:�D/<93�D/?:�67�:-.23893.'
@38�/?�?C5:-9@638@-=838��
�
$7�B/005A89�/?��5B3>9@@2/93@:E53.@38@�A9:/.3.@3�<A5935393�8;<83: �/:�D/.<93.38�/?�938�
:-.2389:3�?C5:-9@638@-=8�@2C8@4;@@-0:�2A883�:-.@25-<3@�<=.938�-�>/8A/5����%��
�
�;<83:�A947.:3�D353?:35�67�@;9</8.-0�<-@�@:C553.@38�/?�4H80=9:0C53.@38�=0�35D<35<'
@3<83:/B@'35@:/:8-8038�=0�?5/:5/2�D35-�G�-�439?C5�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2��� �'�
D/.<93.38�/?�938�2/6-:/.-@35393�<;59-�/?�D38D=.9@<-@�-8</.-9-:3:@E93.@38�=0�/?�05A89B3.C'
B3:�@/4:�638@-=8@:-..;003:��
�
�:�8=03:�.-083893�:-.?;.93�439�2=82A55353893�@2/93@:-.?;.93�?=53.7�-�@/038 ��-��<������
###=�   ���8��!'75-0�4/89�</5�-�/A0A@:����%�B.3<3:�=<35?/.93: �D<=5<39�D/8�D/<93�
6795/03:�@-0�3:�25/8-3:5/A43��
�

2/93.-9:3�D/<93�-�75383�?C5�:-.@2/932=4@:38�D/?:�38�<32@.3893�:-.28E:8-80�:-.�/5B3>9@'
4/52393:���/8�</5�83:=6�67�@2/93@:-9@6A82:3:�67B30E89:�?A.9:-9@B3@2;?:-03.@3 �438�
B.3<�3?:35�?C5@:3�@E0343.9-80@�=6DC5�/?@239-03:���/8�4=9:=0�D353?:35�2=8:/8:D>;.6��
�
�=44A838�<A5935393 �/:�@2/93.-9:3�67�05A89�/?�@-:�?E@-@23�=0�6@E2-@23�D3.B539�-223�
2A883�6./F353@�67�/5B3>9@4/52393:�67�/.4-893.-03�<-.275�3..35�-�?.32@>=B���/8�B.3<�935?=5�
439�<-528-80�?5/�938����>/8A/5������:-.2389:�43..34@:3�?C5:-9@638@-=8��
�
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�<A5935393�35D<35<@3<83:/B3:�@=4�?C.03�/?�=<35?/.93:�:-.�!��I�=0�
@:/:-=8;5:-9@6A82:3:�:-.�?3B5A/5�������
�

2/93.-9:3�D/<93�?5/�?=5@-25-80@@3.@2/B�4=9:/03:�4H80=9:0C53.@3�@</53893�:-.��!�I �=0�
8;<83:�/?@.=0�935?=5�25/<�D35=4�-�439?C5�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2�����
�
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�D/<93�<39�<A5935-8038�/?�35D<35<@3<83:/B3:�:-../0:�93:�B3:E98-80 �
/:�@2/93.-9:3�8A�</5�B.3<3:�:-.2389:�43..34@:3�?C5:-9@638@-=8 �93.@�67�05A89�/?�?C.03583�
3?:35�=<35?/.93: �93.@�67�05A89�/?�2=82A55353893�?=5D=.9 �D35A8935�3:�4/80375-0:�/.2='
D=.?=5B5A0�=0�3:�./<:�-8:3..-038@8-<3/A��
�

2/93.-9:3@�/9<=2/:�0>=593�<39�?534@;::3.@38�/?�25/<3:�=4�35@:/:8-80�?=5�!��I�35D<35<'
@3<83:/B�0;.93893 �/:�A9B3:/.:3�E93.@35�-�D38D=.9�:-.�638@-=8@:-.23893.@38�G�43..34@:3�
?C5:-9@638@-=8�G�3?:35�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2��� �2A8�@2A..3�4=953083@�-�93:�=4'
?/80 �E93.@3583�35�A9B3:/.:�@=4�?C.03�/?�=<35?/.93:��
�
�;<83:�=60>=593�35@:/:8-80@25/<3:�?=5�:/B:�35D<35<@3<83�:-.���!�����25��*K@:/89/5975@'
.C8K���!�����25��Q���Q�!��I+�=0�B3@.A::393�G�@=4�=0@7�/8?C5:�/?�/9<=2/:38�G�/.383�/:�



� �� �

?5/:5;223�938�93.�/?�938�:-.2389:3�?C5:-9@638@-=8 �935�2A883�D38?C53@�:-.�=<35?/.93:�*2=8'
2A55353893�75@/035+��
�
�/�:-.23893.@3�/?�43..34@:3�?C5:-9@638@-=8�@=4�A90/80@6A82:�25;<35�38�839@;::3.@3�/?�
35D<35<@3<838�439�4-89@:��!�I �=0�9/��5B3>9@@2/93@:E53.@38�D/<93�<A59353: �/:�@2/'
93.-9:3@�35D<35<@3<83�@=4�?C.03�/?�=<35?/.93:�-�/A0A@:����%�</5�839@/:�439�!��I �?5/'
:5/2�8;<83:�D353?:35�3:�B3.CB�@</53893�:-.�R�93.3�*?=5D=.93:�43..34�!��I�=0��!�I+�/?�
938�43..34@:3�?C5:-9@638@-=8��
�
�;<83:�A9B3:/.:3�@=4�?C.03�D35/?�3:�B3.CB�67�0=9:��"�����25��
�
�?:35�8;<83:@�=6?/::3.@3�<-..3�93:�-223�D/<3�<;53:�5-0:-0:�3..35�5-43.-0: �D<-@�4/8�D/<93�
?5/:5A223:�3:�B3.CB�@</53893�:-.�938�2/6-:/.-@35393�<;59-�/?�/.4-893.-0�?=5DC>3:�?C5:-9@'
638@-=8�B.=:�A9�?5/�938�B3:5/0:8-80 �/:�@2/93.-9:3�67�05A89�/?�=<35?/.93:�2A8�<-..3�D/<3�
<;53:�B353::-03:�:-.�93883�638@-=8 �D<-@�D/8�-223�D/<93�D/?:�/8953�G�2=82A55353893�G�
.-93.@35��
2/93.-9:3 �935�83:=6�-223�2A8�=663B/5�/.4-893.-0�?=5DC>3:�?C5:-9@638@-=8 �<-..3�-�
C<5-0:�D/<3�<;53:�A0A8@:-0:�@:-..3: �@7?534:�938�2/6-:/.-@35393�<;59-�D35/?�@2A..3�D/<3�
<;53�?5/:5A223:����@7�?/.9�<-..3�935�-�439?C5�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2��� �-223�D/'
<3�<;53:�8=03:�=<35@2E93893�B3.CB�/:�A9B3:/.3���
�

/038 �-��<��������:#=�  :��<395C5:3�@6C50@47.3:�=4 �D<=5<-9:�8;<83:�D/<93�<;53:�
B353::-03:�:-.�/:�?5/:5;223�938�2/6-:/.-@35393�<;59-�/?�-8</.-9-:3:@B3.CB�G��38�93.�/?�@2/93'
.-9:3@�DC>3@:3�?C5:-9@638@-=8�G�-�4H80=9:0C53.@38��
�

2/93.-9:3�</5�-�/65-.������67�@-:�D=:3.<;53.@3�-��CB38D/<8�A9@/:�?=5�5C<35-�=0�D/<93�
D35A8935�?73:�2/@:3:�@/.4-/2@6-5-:A@�-�C>8383��
�
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�D/<93�<A59353:�4H805/938�:-.�����I�A8935�D38@E8�:-. �/:�@2/93'
.-9:3@�@E8�67�<38@:53�C>3�</5�8;@:38�=6D;<3: �=0�/:�@E83:�67�DC>53�C>3�</5�=6D;<3:�439�
B3</53:�.E@@/8@���5D<35<@3<83:/B3:�</5�@/4:-9-0�<A59353:�.-03.393@�:-.�����I��
�
$7�@2/93@:-9@6A82:3:�4=9:=0�@2/93.-9:3�B-@:/89@D>;.6,2=8:/8:D>;.6��
2/93.-9:3�B.3<�
:-.2389:�DC>3@:3�?C5:-9@638@-=8��
�
�H80=9:0C53.@38�B.3<�=60>=5:�:-.���������25���;<83:�?5/:5/2�D35-�938�2/6-:/.-@35393�<;5'
9-�/?�?C5:-9@638@-=838@�-8</.-9-:3:@B3.CB �B353083:�:-.������%%�25� �>?��=??3535@:/:8-80@.='
<38@�&�" �@:2�����
�

2/93.-9:3�/8./093�53:@@/0�4=9�8;<83:�439�67@:/89�=4�A9B3:/.-80�/?�93:�?5/:5A283�
B3.CB�67������%%�25� �-93:�D/8�0>=593�0;.93893 �/:�8;<83:�-223�.=<439D=.93.-0:�3?:35�
=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2��� �2A883�?5/:5;223�-8</.-9-:3:@B3.CB3:�-�4H80=9:0C53.'
@38��
2/93.-9:3�</5�38-0�- �/:�935�?=5�@7�<-9:�2A883�@23�4=95308-80 �?=5@:73:�@=4�K6=@:�
?=5�6=@:�G�25=83�?=5�25=83'65-8F-663:K �>?��D35<39�DC>3@:353:@9=4438 �53?35353:�-��?��
���" �@-93����" �438�0>=593�0;.93893 �/:�@=F-/.638@-=8@.=<38@�-8</.-9-:3:@B3.CB�=0�35'
@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�4H80=9:0C53.@3�/9@2-.:3�@-0�8/<8.-0�67�?C.03893�6A82:351�93.@�
D<-.23�?/2:-@23�=4@:;89-0D3935�935�A9.C@35�25/<3:�67�93���E93.@35 �93.@�67�D<=5.393@�93�
��E93.@35�A947.3@�=0�3893.-0�67 �D</9�93�D/5�:-.�D38@-0:�/:�9;223��
�
�;<83:��B.3<�<39�BE53::38@�9=4�?5-?A893: �D<-.23:�B.3<�@:/9?;@:3:�/?�./89@53::38���3:�
B.3<�<39�938�?5-?-893893�9=4�3?:35�=59.E938�=0�?=5/5B3>93583�:-.�@7<3.�.=<�=4�@=F-/.�638'
@-=8�=0�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38�./0:�:-.�05A89 �/:�-8</.-9-:3:@B3.CB3:�-223�D/5�@/4438'
D;80�439��4/80.3893�35D<35<@-89:;0: �438�/.383�K:-.23893.@3@4;@@-0:K�35�28E::3:�:-.�
35D<35<@839@;::3.@38���3:�B.3<�389<-9353�./0:�:-.�05A89 �/:�-8</.-9-:3:@B3.CB3:�=0�4H8'
0=9:0C53.@38�35�@7�38@�E93.@35 �/:�935�/?�8;<83:�K-�=<3538@@:3443.@3�439�93883@�8A'
0;.93893�65/2@-@�2/8�@23�4=95308-80�-�439?C5�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2����K'�
�



� ��� �


2/93.-9:3�?-2�3?:35?C.03893�-223�$5=F3@B3<-..-80@8;<83:@�:-../93.@3�:-.�/:�/823�:-.��C>3@:3'
53:��
�

/038�47�8A�@-03@�/.383�/:�D/<3�53:@D-@:=5-@2�-8:353@@3�@=4�?C.03�/?�;895-8038�/?�=??35'
35@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2�����	=<;895-8038�G�.=<�85������/?�"��>A8-�����'�-893B;535�
834.-0 �/:�935�<39�@2/935 �935�-89:5;935�938����>/8A/5������=0�@38353 �-223�.;80353�
@2/.�?=53:/03@�?5/95/0�?=5�A9B3:/.:3�E93.@35�3?:35�938�@=F-/.3�.=<0-<8-80�-�35@:/:8-80�4�<��
A9B3:/.:�3?:35�=??3535@:/:8-80@.=<38���
�
�
:� �� �+/)��� (1� /-1�'.�'��� /8� '()()�+�+0.�'��-� �2'� 3('2�2��� ,.�-�
,-5.2*��(36('.��(88�+�+��/�-2-*�'()�-��>�����
�
�?:35�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&��� �@:2��� �35�35@:/:8-80�?5/�@:/:38�B3:-803:�/? �/:�.=<=<35'
:5;93.@38�A938�A8C9-0:�=6D=.9�35�/843.9:�:-.�6=.-:-3:��$=.-:-3:@�3?:35?=5@28-80�<-.�8=54/.:�
<;53�38�?=5A9@;:8-80�?=5 �/:�93:�2/8�2=8@:/:353@ �/:�935�D/5�?=53.-003:�38�@:5/??3.=<@'
=<35:5;93.@3 �=0�D35439�:-..-03�8C9<389-0�?=5�/:�@-253�4=9�4-@B5A0�/?�35@:/:8-80@=598-8'
038���8�DA5:-0�6=.-:-/843.93.@3�<-.�-�/.4-893.-0D39�?53443�4A.-0D3938�?=5�/:�=62./53�@/'
038�=0�935439�-�0-<3:�?/.9�:-.<3>3B5-803�05A89./0�?=5�38�53:@?=5?C.08-80�/?�@2/93<=.935 �
@7.393@�/:�@2/93<=.93538�2/8�B.-<3�67./0:�/:�B3:/.3�35@:/:8-80�:-.�@2/93.-9:3��
��
��8;<83:@�65/2@-@�/8@3@�38�6=.-:-/843.93.@3 �935�35�-890-<3:�-8938����:-435�3?:35�035'
8-80@:-9@6A82:3: �-�/.4-893.-0D39�?=5�-890-<3:�A938�A8C9-0:�=6D=.9���<-@�93:�D/5�<;53:�
A4A.-0:�?=5�@2/93.-9:3�67�05A89�/?�@-8�:-.@:/89�*?�32@��B3<-9@:.C@D39+�/:�-890-<3�6=.-:-/8'
43.93.@3 �47�?5-@:38�53083@�?5/�93:�:-9@6A82: �D<=5�93:�</5�4A.-0:�?=5�@2/93.-9:3�/:�-890-'
<3�6=.-:-/843.93.@38 �3<38:A3.:�:3.3?=8-@2���<-@�935�'�A/8@3:�938�?=5�@383�6=.-:-/843.93.'
@3�'�@235�=62./5-80�/?�@/038 �?�32@��@7.393@�/:�93:�<39�9=4�2=8@:/:353@ �/:�935�D/5�?=53'
.-003:�38�@:5/??3.=<@=<35:5;93.@3 �<-.�938�@383�6=.-:-/843.93.@3 �>?��65-8F-663:�-�?=5@-2'
5-80@/?:/.3.=<38@�&��� �-223�B.-<3�53083:�@2/93.-9:3�:-.�./@:��
�
�=5�@2/935 �935�-89:579:3�:-.�=0�439�A90/8038�/?������ �</5�93:�-�.=<38@�D-9:-9-03�/??/::3'
93�B3@:3443.@3�-�&��� �@:2��� �/80-<3: �/:�35@:/:8-80�2/8�E93@�-�@;5.-03�:-.?;.93 �@3.<�=4�
B3:-803.@38�-�@:2����-223�35�=6?E.9:����B3:;828-80�85��"!�,��"!�=4�35@:/:8-80�?5/�@:/:38�
:-.�=?53�?=5�?=5B5E93.@35�35�=4�@79/883�@;5.-03�:-.?;.93�B.�/��/8?C5:�938�@-:A/:-=8 �D<=5�
@2/93.-9:3�439�?C>3 �438�?3>./0:-0:�:5=5 �/:�935�-223�35�.-9:�3:�:/B �3..35�/:�:/B3:�2A8�35�
B/0/:3./0:-0:����9-@@3�:-.?;.93�47�?5-@:38�3?:35�@:2����53083@�?5/�93:�:-9@6A82: �D<=5�@2/93'
.-9:3�B.-<35�2./5�=<35�@-8�?3>.:/03.@3��
�
�=5�@2/935 �935�35�-89:579:�938����>/8A/5������=0�@38353 �>?��.=<�85������/?�"��>A8-������
=4�;895-80�/?�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38�=0�=??3535@:/:8-80@.=<38�4�<��*B3:;828-80�85��
��%�,����+ �35�93:�-�938�8A�/??/::393�B3@:3443.@3�-�.=<38@�&��� �@:2��� �/8?C5:1�
�
K�3@:3443.@38�-�@:2����2/8�?5/<-03@ �D<-@�?=5D=.9383�:/.35�?=5�93:�K�
�
�?C.03�.=<38@�?=5/5B3>935�35�935�439�938�;895393�?=54A.35-80�-�@:2����:-.@-0:3:�38�<-@�
.3463.@3�/?�25/<3:�-�?=5D=.9�:-.�938�D-9:-9-03�65/2@-@���3:�35�-�93883�?=5B-893.@3�-�?=5/5B3>'
93583�8;<8: �/:�935�@7.393@�2/8�9-@638@353@�?5/�25/<3:�-�:-.?;.93 �D<=5�=?53:�@=4�?C.03�/?�
?=5B5E93.@38�D/5�B3?A893:�@-0�-�38�FD=2:-.@:/89�*A938�/:�<;53�B3<-9@:.C@+�=0�@=4�?C.03�
935/?�-223�-8938�?=5�93:�?C5@:3�9C08�D/5�53::3:�D38<3893.@3�:-.�6=.-:-3:�3..35�:-.�/8953 �@=4�
2A883�<3>.393�=4�25/<3:�=4�6=.-:-/843.93.@3���3:�35�389<-9353�8;<8: �/:�935�?�32@��2/8�
<;53�:/.3�=4�38�;.953�635@=8 �935�B=5�/.383 �3..35�38�439:/03:�635@=8 �@=4�3?:35�B3@C0�
67�@2/93@:A38�:/035�D>34�?=5�/:�D<-.3�=0�935?=5�?C5@:�/843.935�?=5D=.93:�4353�389�3:�
9C08�3?:35���3:�35�3893.-0�8;<8: �/:�93:�?=5:@/:�35�38�B3:-803.@3�?=5�/:�?5/<-03�D=<39530'
.38 �/:�935�2/8�D38<-@3@�:-.�2=8253:3�=4@:;89-0D3935�-�938�3823.:3�@/0 �@=4�:/.35�?=5�38�
9-@638@/:-=8�?5/�938�/.4-893.-03�?5-@:��
�



� �� �

��@/038 �-��<���������7=���� �/?@.=0�8;<83:�38�/8@C08-80 �@3.<�=4�6=.-:-3:�D/<93�<;'
53:�:-.�@:393�A4-993.B/5:�3?:35�:-.@2/932=4@:38���
�

/038�<395C5:3�38���'75-0�@2/93.-9: �935�@=4�-89@/:�-��5-9@.C@3.-..3�
:/:@?;80@3.�38�9/0�-�
/A0A@:������</5�B.3<3:�@:A223:�439�28-<��
2/93.-9:3�D/<93�@:73:�-�2C�:-.�?;80@.3:@�2CB'
4/89 �9/�935�6.A9@3.-0�</5�=6@:73:�:A4A.:���CB4/8938�D/<93�/2:-<353:�/./5438 �=0�@7'
<3.�?;80@3.@635@=8/.3�@=4�6=.-:-3:�</5�2=443:�:-.�@:393���8038�/?�93�F/���!�-89@/::3 �935�
D/<93�@:73:�-�2C38 �D/<93�<-..3:�=6.E@3 �D</9�935�</5�@23:�A9=<35 �/:���A938./89@23�
4;89�</5�.CB3:�3?:35�38�9/8@2�4/89 �=0�/:�935�</5�B.3<3:�B5A0:�38�28-<�4=9�938�9/8@23�
4/89��
2/93.-9:3�D/<93�B.C9:�4303:�?5/�@8-:@75�-�/8@-0:�=0�67�<38@:53�@2A.935�=0�</5�
B.3<3:�2C5:�:-.�@2/93@:A38 �D<=5�6=.-:-3:�4C9:3�=6��
2/93.-9:3�</5�B30E89:�/:�57B3�=0�
@25-03�=<35�?=5�6=.-:-3:�=0�D/<93�@/0: �/:�K93�B/53�@2A..3�@25-93K �9/�D/8�-223�C8@2393�/:�
:/.3�439�934����
�
�/038�3?:35�:-.@2/932=4@:38�D/<93�6=.-:-3:�67�8E�53::3:�D38<3893.@3�:-.�@2/93.-9:3 �935�
/::35�B3?/89:�@-0�-�@-8�?;80@3.@F3..3��
2/93.-9:3�B.3<�?.353�0/803�=6?=5953:�:-.�/:�?=52./53 �
D</9�935�</5�@23: �438�D/8�?/@:D=.9: �/:�D/8�-223�D/<93�8=03:�/:�:/.3�439�6=.-:-3:�=4��
�/8�D/<93�:-.�B3:>38:38�B.�/��A9:/.:1�K
25-9�A9�?5/�4-8�F3..3�G�-8038�/8953�@2/.�@3 �/:�38�
@=4�9-0�35�:579:�-89�=<35�4-:�9C5:5-8�K�
�

2/93.-9:3�D/<93�3?:35?C.03893�A8935@253<3:�@/4:E223352.;5-80�:-.�-89D38:8-80�/?�.;03'
.-03�=6.E@8-8035�=0�=4�B3@2-223.@3�/?�B-@:/89@/9<=2/:���-@:/89@/9<=2/:38�D/<93�-�?=5'
B-893.@3�D35439�=<35�?=5�6=.-:-3:�K6=-8:353: �/:�4-8�2.-38:�-223�C8@235�/:�:/.3�439�6=.-:-3:�
-�/8.398-80�/?�93883�@/0 �=0�/:�/.�D38<3893.@3�<395C53893�@/038�935?=5�@2/.�@23�:-.�4-:�
2=8:=5K���-@:/89@/9<=2/:38�?534@/::3�=<35�?=5�8;<83:�35@:/:8-80@25/<�?=5�C93./0:�:C>�=0�
25/<�=4�0=9:0C53.@3�?=5�@<-3�=0�@435:3��
�
�;<83:�/?@.=0�35@:/:8-80@/8@C08-8038�-�439?C5�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&����=0�93883@�
/8/.=0-���
�
�;<83:�B34;52393 �/:�25/<3:�-�&����=4 �/:�935�@2/.�@23�6=.-:-/843.93.@3�A938�A8C9-0:�
=6D=.9 �D35A8935�/:�@2/93.-9:3�/2:-<:�439<-5235�:-.�@/038@�=62./5-80 �-@;5�@2E.93@�D38@E'
83:�:-.�=62./5-80�/?�@/038 �D35A8935�/:�@-253�6=.-:-3:�93�B39@:�4A.-03�<-.275�?=5�/:�2A883�
=62./53�@/038���;<83:�B34;52393�389<-9353 �/:�@2/93.-9:3�-223�D/<93�C8@23:�/:�/?0-<3�
?=52./5-80�:-.�6=.-:-3:�=4�D;893.@3@?=5.CB3: �@3.<�=4�93:�/?�@/038�?5340-2 �/:�6=.-:-3:�D/<'
93�<;53:�67�@2/93@:A38�?=5�/:�:/.3�439�D/4�A4-993.B/5:�3?:35�:-.@2/932=4@:38���39�6='
.-:-3:@�@38353�D38<3893.@35�D/<93�@2/93.-9:3�D3..35�-223�C8@23:�/:�A9:/.3�@-0��
�
�;<83:�:-.?C>393 �/:�93:�35�8;<83:@�=6?/::3.@3 �/:�38�@2/93.-9: �935�@C035�35@:/:8-80�-�
439?C5�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38�35�?=56.-0:3:�:-.�3?:35�3<83�/:�43993.3�6=.-:-3:�93�=6.E@'
8-8035 �D/8�35�-�B3@-993.@3�/?�439�D38B.-2�67�@/038@�=62./5-80�=0�938�935/?�?C.03893�
4A.-0D39�?=5 �/:�@2/93<=.93538�2/8�95/03@�@:5/??353:.-0:�:-.�/8@</5�=0�67.;003@�/:�B3:/.3�
35@:/:8-80���;<83:�2A883�-223�@3�B=5:�?5/ �/:�@2/93.-9:3@�4/80.3893�@/4/5B3>9@<-.>3�
D/<93�D/?:�38�830/:-<�-89?.E93.@3�67�93883�4A.-0D39��
�
�
:������;
+�8+2���-�2�(88�+�+��/�-2-*�'()�-��>����
�
�?C.03�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&����2/8�8;<83:�-223�B3D/89.3�38�/8@C08-80 �935�35�-890-'
<3:�=<35���75�3?:35 �/:�.=<=<35:5;93.@38�35�B3073: �4394-8953�935�?=53.-0035�@;5.-03�
05A893����?=5/5B3>93583�:-.�.=<B3@:3443.@38 �B3:;828-80�85��"!�,��"! �@-93��% �35�/8'
?C5: �/:�93:�35�?A893:�D38@-0:@4;@@-0:�/:�?/@:@;::3�38�:-9@?5-@: �-8938�?=5�D<-.238�/8@C0'
8-8038�-�/.4-893.-0D39�@2/.�<;53�-890-<3: �?=5�/:�8;<83:�2/8�A8907�/:�B3D/89.3�/.:�?=5�
0/4.3�25/< �=0�38�?5-@:�67���75�35�?A893:�5-43.-0���5-@:38�2/8�?5/<-03@ �D<-@�935�?=53.-0035�
@;5.-03�05A893 �=0�93::3�2/8�-?C.03�B3:;828-8038�?�32@��<;53�:-.?;.93: �D<-@�@2/93.-9:3�
?C5@:�?75�2A89@2/B�=4�?=5B5E93.@38�.;80353�:-9�3?:35 �/:�?=5B5E93.@38�35�B3073:���.�/��



� ��� �

?=59-�8;<83:�@:75�A938�<3>.398-80�-�.=<38@�?=5/5B3>935 �35�8;<83:�4303:�:-.B/03D=.93893�
439�/:�/?<-@3�38�/8@C08-80�439�D38<-@8-80�:-.�.=<38@�&�����
�
��38�.-9:�/:E6-@2�@/0 �-��<����������=���� �B3@.A::393�8;<83:�/:�@3�B=5:�?5/��'75@�?5-'
@:38��
/038�/80-2�38�8A���'75-0�6-03 �935�@=4���'75-0�-�/A0A@:������67�B/93@:5/8938�
<39��/5-3.E@:�67��/.@:35�</5�B.3<3:�A9@/:�?=5�<=.9:;0:�=0�95/B@?=5@C0���A8�D/<93�<;53:�
67�@:5/8938�@/4438�439�@-8�4=5�=0�.-..3B5=5�=0�D/<93�67�3:�:-9@6A82:�?73:�.=<�:-.�/:�07�
38�:A5���/�DA8�</5�2=443:�!��G�����4��=6�67�9-03: �D/<93�38�4/89�D38<389:�@-0�:-.�
D3893�=0�@6A50: �D</9�2.=2238�</5���A8�<-9@:3�93:�-223�=0�</5�B.=:�073:�<-9353���4-993.'
B/5:�3?:35�</5�4/8938�2=443:�:-.B/03�:-.�D3893�=0�D/<93�439�38�6-@:=.�:5A3:�D3893�:-.�/:�
07�-89�-�@2=<38���/8938�D/<93�/?2.;9:�D3893�=0�@3.<�:/03:�:C>3:�/?���/8�D/<93�./0:�D38'
93�839�439�5E0038�839�4=9�>=5938�=0�D/<93�./0:�@-0�=<38�67�D3893���?:35�?C5@:�/:�D/<3�
@:A223:�38�?-8035�=6�-�D3893@�@2393�D/<93�D/8�B3<;03:�@-:�.34�?534�=0�:-.B/03�-�@23938 �
D<=53?:35�D/8�D/<93�D/?:�@;9/?0/80�A9�=<35�D3893@�4/<3���A8�D/<93�?73:�:C>�67�-038 �
D<=567�4/8938�D/<93�@/0: �/:�DA8�-223�47::3�@-03�93:�:-.�8=038���A8�D/<93�@/0: �/:�DA8�
D3..35�-223�<-..3�0C53�93:���/8938�D/<93�9/�@/0:1�K�3:�2=4435�9A�D3..35�-223�:-.K �-93:�
D/8�-�93:�@/443�D/<93�:/03:�?/:�439�383�D789�=4�8/2238�67�D3893�=0�439�938�/8938�
D789�:5E223:�?=5/8�67�D3893@�@:5AB3���/8�D/<93�2.34:�@7�D759:�:-. �/:�DA8�</5�B3@<-43:��
�/�DA8�8=038�:-9�3?:35�<708393 �4;52393�DA8�@:-<D39�-�8/2238���A8�.CB�@:5/2@�839�:-.�
@-8�4=5��
�
�39�3?:35?C.03893�.;03A8935@C03.@35�B.3<�93:�2=8@:/:353: �/:�6-038@�4C9=4@D-893�</5�
@65;80: �=0�/:�DA8�D/<93�<;53:�A9@/:�?=5�2<;.8-80�439�B3<-9@:D39@:/B�=0�<=.9@=443�
B.C98-8035�:-.�?C.03��
�
�=5B5E93.@38�D/<93�<;53:�4303:�=4:/.:�-�439-3583 �=0�6=.-:-3:�D/<93�?73:�4/803�D38'
<3893.@35�?5/�=??38:.-0D3938 �9=0�A938�/:�0358-80@4/8938�</5�B.3<3:�67053B3:��
�
��4/>������'�9<@��./80:�A9�=<35���75@�?5-@:38�'�D/<93�6=.-:-3:�:-.�8;<83:�?534@389:�B-'
@:/89@/9<=2/:38@�35@:/:8-80@/8@C08-80 �935�</5�B.3<3:�-890-<3:�-�/65-.����� �439�=6.E@'
8-80�=4 �/:�@/038�?=5:@/:�</5�A=62./53: �438�/:�3?:35?=5@28-8038�@:/9-0�</5�/2:-<��
��
�;<83: �935�8/<8.-0�./093�<;0:�67 �/:�3?:35?=5@28-8038�?=5:@/:�670-2 �?/89:�3?:35�=4'
@:;89-0D393583�/8.398-80�:-.�/:�@3�B=5:�?5/�?5-@:=<35@25-93.@38���8935�D38@E8�:-.�?=5D=.'
93:@�05=<D39�:-.2389:3�8;<83:�6-038��������25��-�:=5:0=9:0C53.@3���-@:/89@/9<=2/:38�
D/<93�/8@C0:�=4�%������25��
�
�35�D38<-@3@�389<-9353�:-.�938�A8935�6A82:������=4:/.:3�DC>3@:353:@9=4�/?����8=<34B35�
���� �D<=5��C>3@:353:�-�38�D3.:�/8938�@/4438D;80 �834.-0�<395C53893�?/@:@;::3.@38�/?�
38�/8@C035@�75@.C8 �D38<-@:3�:-.�B3@:3443.@38�-�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&����=4�/8@C0'
8-80@?5-@:38�67���75��
�
�
:����� �/��� /+��@.�8(+�@�-����� 8(+� 12.'�+�2.2*� ,/+��@.�.4*�2*6�.�
4.���� 2-.�2'� /+��@.��� �/-� *�-(3�/*��� 2� )0��-�'2*�� �/11�� (18/-*�
�(1��2.'2*�+����+��/�-2-*�/-�)/+�'()�-��>������������
�

=4�=4:/.:�-�75@B353:8-8038�?=5����� �62:��!��� �@-93��" �B.3<�93:�<39�DC>3@:353:@9=4'
438�/?�����93F34B35����% �0380-<3:�-��03@25-?:�?=5��3:@<;@38����� �@-93���� �?/@:@.73: �
/:�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&�� �@:2��� �47�?=5@:7@�@7.393@ �/:�935�<39�4-9.35:-9-0�A/5'
B3>9@9E0:-0D39�@2/.�E93@�35@:/:8-80�?=5�:/B:�/5B3>9@?=5:>383@:3�?=5�635-=938�?5/�@2/938@�
-89:5;938 �=0�-89:-.�@2/93.-9:3�2/8�038=6:/03�@-:�/5B3>93�-�<;@38:.-0:�@/443�=4?/80�
@=4�:-9.-0353���3::3�0;.935�=0@7 �@3.<�=4�@:/:-=8;5:-9@6A82:3:�-89:5;935 �-8938�038=6'
:/03.@38�/?�/5B3>93:��
�

=4�.-03.393@�=4:/.: �47�93:�<39�9=4438�D35<39�/8@3@�?=5�?/@:@.73: �/:�-�/..3�:-.?;.93 �
D<=5�935�-223�B.-<35�:/.3�=4�35D<35<@3<83:/B �?75�@:/:-=8;5:-9@6A82:3:�-8038�9-532:3�B3'



� �� �

:E98-80�?=5 �D<=5�.;803�935�2/8�B3:/.3@�35@:/:8-80�?=5�:/B:�/5B3>9@?=5:>383@:3���<-@�935�
935-4=9�35�:/.3�=4�35D<35<@3<83:/B �<-.�@2/93.-9:3�@=4�5303.�<;53�/?@2753:�?5/�/:�038=6'
:/03�/5B3>93:�-�<;@38:.-0:�@/443�=4?/80 �=0�-�9-@@3�:-.?;.93�<-.�93:�@7.393@�?=5:@/:�<;53�
@:/:-=8;5:-9@6A82:3: �935�35�/?0C53893��
�
��75@B353:8-8038�?=5����� �62:��!�� �@-93��!�G��" �35�389<-9353�=4:/.:�/8953�:-.@</53893�
@/035��
�
�������D/<93�8;<83:��B.�/��-�@/038 ��-��<�������##7=������/8.398-80�:-.�/:�:/03�@:-..-80�
:-. �=4�38�/8@C035�F/����O�75�3?:35�:-.@2/932=4@:38�'�3?:35�/:�D/<3�038=6:/03:�@-:�/5B3>'
93�-�<;@38:.-0:�@/443�=4?/80�@=4�:-9.-0353 �438�/80-<3.-0:�-8938�@:/:-=8;5:-9@6A82:3:�
G�D/<93�53:�:-.�35@:/:8-80�?=5�:/B:�/5B3>9@?=5:>383@:3�?=5�93883�@38353�@E03635-=93��
�
�8@C03538�</5�-�93F34B35������A9@/:�?=5�38�@2A936-@=93 �D<=5A8935�0358-80@4/8938�67�
2=5:�/?@:/89�D/<93�/??E53:�38�@2/56./9:�6-@:=.�4=9�D/4 �@7.393@�/:�D/8�935<39�</5�B.3<3:�
5/4:�439�.;@-=8�/?�.3<35�=0�:/54@E@:34�:-.�?C.03���3:�D/<93�<;53:�8C9<389-0:�439�DA5'
:-0:�2-5A50-@2�-89053B���?�.;03.-03�=6.E@8-8035�-�@/038�?5340-2 �/:�/8@C03538�?C5@:�A8935�
38���9/03@�D=@6-:/.@-89.;003.@3�-�/65-.������=635/:-<:�?-2�?>3583:�65=>32:-.3:�?5/�4A@2A./'
:A538�=<35�<38@:53�D=?:3B38@2/4 �D<=5�93:�D/<93�0-<3:�/8.398-80�:-.�38�4-8953�F=55=@-=8��
�?:35?=5.CB3:�D/<93�<;53:�A2=46.-F353:��
�
	;03352.;5-8035�9=2A438:35393 �/:�/8@C03538�-�75383�3?:35�@2A936-@=938�D/<93�D/?:�
<39</53893�03835�=0�@435:35 �=0�/:�@E03635-=938�-�/65-.������</5�38�?C.03�/?�:-.@2/93'
2=4@:38�-�93F34B35�������
:/:-=8;5:-9@6A82:3:�2A883�8;663�/8@3@�?=5�-89:579:�?C5�
=635/:-=838�-�/65-.�������
�
�;<83:�?/89: �/:�/8@C03538�</5�B353::-03:�:-.�0=9:0C53.@3�?=5�@<-3�=0�@435:3�=0�?=5�35'
@:/:8-80�?=5�:/B:�/5B3>9@?=5:>383@:3�-�?=5B-893.@3�439�93883����@E03635-=93 �935�D/<93�
-893B753:�D=@6-:/.@-89.;003.@3�G�F/����O�75�3?:35�:-.@2/932=4@:38�G�=0�@=4�</5�38�2/A'
@/.�=0�/9;2</:�?C.03�D35/?��
�
�35�2/8�-�C<5-0:�D38<-@3@�:-.�DC>3@:353:@9=4438�53?35353:�-��?������ �@�����% �D<=5-�935�
B.3<�:-.2389:�35@:/:8-80�?=5�:/B:�/5B3>9@?=5:>383@:3�?=5�38�@E03635-=93 �935�.7�F/����O�75�
3?:35 �/:�/5B3>93:�</5�B.3<3:�038=6:/03:�-�<;@38:.-0�@/443�=4?/80�@=4�:-9.-0353���
�
�
:�������+�*-2-*�/8�1A-*(.�*5+�'���(*��+6)�+)��)-��/���+��/�-2-*�
�2'���/.�'2.����.�+��8��+85'*�-.���+�/8*
���)�.�.5.�-���+��/�-2-*�;
/-�)/+�'()�-��>�#����>�!�
�
��75@B353:8-8038�?=5����" �62:��!��� �@-93����G��� �D/5�8;<83:�@383@:�=4:/.:�@-8�65/2@-@�
<395C53893�839@;::3.@3�/?�@2/93.-9:3@�25/<�67�@7<3.�4H80=9:0C53.@3�@=4�35D<35<@3<83'
:/B@35@:/:8-80�-�93�:-.?;.93 �D<=5�@2/93.-9:3�3?:35?C.03893�35�/?073:�<39�9C938 �-8938�
:-.23893.@38�D/5�?A893:�@:39����9-@@3�:-.?;.93�D/5�9C9@?/.93:�-8038�75@/0@@/4438D;80�
439�:-.@2/932=4@:38��
�
�;<83:�D/5�-�9-@@3�:-.?;.93�-�=<3538@@:3443.@3�439�53:@65/2@-@ �>?��?�32@���3@:53�	/89@'
53:@9=4438�53?35353:�-��?������ �@-93���� �839@/:�35@:/:8-8038�=0�0=9:0C53.@38�439�
:E6-@2��,��3..35�A8935:-938�439�D/.<93.38��
�
��@/038 �-��<���������7=���� �?=53.7�38�0/8@23�@;5.-0�@-:A/:-=8���5/<3:�67�4H80=9:0C'
53.@38�=0�35D<35<@3<83:/B@35@:/:8-8038�B.3<�839@/:�439��,��G�-223�60/��3?:35?C.03893�
9C9@?/.9�G�438�?=59-�@2/93.-9:3@�53@:.3<3:-9�47::3�?=5<38:3@�/:�<;53�@:;52:�B305;8@3:�
60/��/.<=5.-0�@E09=4��
�

/038�/80-2�38�8A��%'75-0�-5/2-@2�2<-893 �935�-�/65-.������@/4438�439�@-8�8E.-0:�?5/@3'
6/535393�4/89�67�0/938�</5�B.3<3:�=<35?/.93:�/?���A2389:3�0358-80@4;89���A8�</5�B.3'



� �!� �

<3:�@.73:�-�D=<393:,/8@-0:3: �D<=5<39�DA8�D/<93�4-@:3:�@E83:�67�93:�DC>53�C>3�@/4:�67'
95/03:�@-0�/8@-0:@?5/2:A535�=0�6=@::5/A4/:-@2�B3./@:8-80@53/2:-=8��
�
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�D/<93�-�38�352.;5-80�-�/65-.����� �D<=5-�4/8�:-..-03�=6.E@:3 �/:�@2/'
93.-9:3�83:=6�D/<93�?73:�2=8@:/:353:�B5E@:25;?: �<A59353:�4H805/938�:-.����I�=0�35'
D<35<@3<83:/B3:�:-.�4-8953�389��!�I���5B3>9@@2/93@:E53.@38�D/<93�-�@-8�352.;5-80�B.�/��
A9:/.: �/:�@2/93.-9:3 �935�-������</5�2=443:�:-.��/84/52�-�?=5B-893.@3�439�-89073.@3�/?�
;0:3@2/B�439�38�-�./893:�B=3893�.-03.393@�-5/2-@2�4/89�*?/4-.-3@/4438?C5-80+�-223�
D/<93�D/?:�8=038�:-.28E:8-80�:-.�/5B3>9@4/52393:�?C5�=<35?/.93: �=0�/:�DA8�/8:/03.-0�D3.'
.35�-223�<-..3�D/<3�=6873:�38�@79/8�:-.28E:8-80 �D<-@�=<35?/.93:�-223�</5�@23:��
�
�8935�8;<83:@�B3D/89.-80�/?�@/038�B.3<�93:�=6.E@: �/:�@2/93.-9:3 �@=4�8;<83:�/8@7�?=5�
=4?/::3:�/?�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&�% �@:2��� �*D>3443073893�DA@4=5+�D/<93�/8@C0:�
=4�?C5:-9@638@-=8��
�
�8935�D38@E8�D35:-.�43993.:3�8;<83:�-�>A.-������@2/93.-9:3 �/:�DA8�-�.CB3:�/?������G�3?:35�
=6D=.9�-�./893:�-�4-89@:����75�G�<-..3�=6?E.93�93�:-9@4;@@-03�B3:-803.@35�?=5�?C5:-9@638@-'
=8���;<83:�B3@.A::393�935?=5 �/:�:-.23893.@3�/?�4H80=9:0C53.@3�=0�35@:/:8-80�?=5�35'
D<35<@3<83:/B�47::3�/?<38:3�A9?/.93:�/?�38�?C5:-9@638@-=8@@/0 �>?��D35<39�=??3535@:/:'
8-80@.=<38@�&�" �@:2�����
�
�;<83:�4=9:=0�3?:35?C.03893�.;03.-03�=6.E@8-8035�=4�@2/93.-9:3@�4303:�/.<=5.-03�
25;?:@E09=4 �K@=4�=<35<3>3893�@/89@E8.-0:�-8938�?=5�38�635-=93�/?�0/8@23�?7 �47@23�
/.383���75 �<-.�?C53�:-.�D3893@�9C9K��
��
$7�93883�B/005A89�=0�D38@3:�:-. �/:�2=44A838�60/��@2/93.-9:3@�:-.@:/89�-223�D/<93�6./'
835�=4�/:�-89.393�38�?C5:-9@638@-=8@@/0 �B3@.A::393�8;<83:�-�@36:34B35������/:�:-.23893�
D3893�4H80=9:0C53.@3�=0�35@:/:8-80�?=5�35D<35<@3<83:/B���=5�B3003�25/<@�<392=4438'
93�839@/::3�8;<83:�-4-9.35:-9�B3.CB383�439��,��60/��938�?=5<38:393�53@:.3<3:-9��
�
�;<83:�:-.?C>393 �/:�@/038�2A883�038=6:/03@�?=5�@7�<-9:�/80-2�A9B3:/.-80�/?�53@:353893�
0=9:0C53.@3�=0�35@:/:8-80 �@7?534:�65=08=@38�?=5�938�?=5<38:393�.3<3:-9�?=5B395393@�<;'
@38:.-0:��
�
�;<83:�D/<93�-������.3>.-0D39�:-.�/:�:/03�@:-..-80�:-.�38�8=03:�.-083893�@/0 �-��<������
�! =������935�9=0�/9@2-.:3�@-0�D35?5/ �-93:�@2/93.-9:3�3?:35?C.03893�/?0-2�<39�9C938�
83:=6�@=4�?C.03�/?�:-.@2/932=4@:38���
�
��/A0A@:������</5�@2/93.-9:3�B.3<3:�?=5@C0:�95;B:�439�@2A9�?5/�D/0.03<;5�67�2.=@�D=.9 �
=0�D/8�9C93�-�8=<34B35������@=4�?C.03�D35/?��
�
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�<A5935393�-�>/8A/5������4H805/938�=0�35D<35<@3<83:/B@65=F38'
:38�:-.�����@/4:�@:/:-=8;5:-9@6A82:3:�:-.�4/>����� �D<-.23:�@</5393�:-.�93:�:-9@6A82: �D<=5�
@2/93.-9:3�B.3<�A9@253<3:�3?:35�938�@-9@:3�:/54=635/:-=8��
�

2/93.-9:3�B.3<�439�<-528-80�?5/�@36:34B35������:-.2389:�DC>3@:3�?C5:-9@638@-=8���3:�
?5340-2�/?�@/038 �/:�@2/93.-9:3�D/<93�<;53:�=4?/::3:�/?��89A@:5-38@�$38@-=8@?=5@-25-80 �
=0�/:�D/8�3?:35�93:�=6.E@:3�@2A..3�<;53�B353::-03:�:-.�38�-8</.-93@A4�67���������25� �935�
3?:35�6=.-F3<-.275383�<-..3�2=443�:-.�A9B3:/.-80�<39�3:�35D<35<@3<83:/B�67�4353�389�!��
I��
2/93.-9:3�D/<93�-223�@C0:�=4�/:�?7�93::3�B3.CB�A9B3:/.:��
�
�39�?/@:@;::3.@38�/?�4H80=9:0C53.@38�=0�35D<35<@3<83:/B@35@:/:8-8038�B35308393�
8;<83:�93�B3.CB �@=4�@2/93.-9:3�<-..3�<;53�B.3<3:�:-.2389:�/?�8;<83: �@7?534:�D/8�D/<93�
<;53:�-�.-<3��
�
�;<83:�?5/:5/2�@7.393@�?C5@:�638@-=8@E93.@3583�-�93:�?A.93�0=9:0C53.@3@G�=0�35@:/:8-80@'
B3.CB����93�@7.393@�=60>=5:3�B3.CB�?=53:=0�8;<83:�D353?:35�38�539A2:-=8�439��,��67�



� �� �

05A89�/?�9C9@?/.93: �935�</5�-89:5A??3:�F/�����4783935�3?:35�:-.@2/932=4@:38 �>?��65-8F-6'
63:�-�9=44383 �53?35353:�-��?�����% �����*�+�=0�-��?������ ���%�*�+��
�
�=5�@7�<-9:�/80-2�4H80=9:0C53.@3@B3.CB3:�?5/:5/2�8;<83:�G�?=53.CB-0�G�93:�B3.CB�67�
��������25� �@=4�@2/93.-9:3�3?:35�93:�=6.E@:3�<-..3�2A883�?7�A9B3:/.:�<39�/:�53::3�D38<38'
93.@3�D35=4�:-.��89A@:5-38@�$38@-=8@?=5@-25-80 �>?��=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2�����
�;<83:�?C>393�9=0�:-. �/:�@/038�2A883�038=6:/03@�-�8;<83: �D<-@�935�538:�?/2:-@2�-223�
2A883�=687@�38�@79/8�?=5<38:3:�9;28-80�?5/�93::3�@3.@2/B@�@-93��
�
�
:����� 2-*�-� �+��/�-2-*� 8(+� �+6)�+)��)-��/�� �8��+� �+��/�-2-*�/-;
�)/+�'()�-��>����2'�85+�2.�3�-�2(-2����6)2���/1'�)�+�(*�
�)/+�85+;
�2.�3�-�2(-2���
�
-��<������7�7=�������8�!"'75-0�2<-893 �935�@-938���%��D/<93�4=9:/03:�43..34@:3�?C5'
:-9@638@-=8�@</53893�:-.�38�35D<35<@3<83839@;::3.@3�67�F/���,� �B.3<�-�>/8A/5������=<35'
?/.93:�-�@-:�D>34�/?���4;89���A8�6795=0�@-0�D35<39�B.�/��2;B3B5A9�@/4:�38�4-993.@<;5�
6=@::5/A4/:-@2�B3./@:8-80@53/2:-=8��
�
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�<A5935393�4H805/938�:-.����I��
�
�5B3>9@@2/93@:E53.@38�A9:/.:3�-�53./:-=8�:-.�35D<35<@3<83:/B@<A5935-8038 �/:�93:�</5�/?0C'
53893 �=4�@2/93.-9:3�67�=<35?/.9@:-9@6A82:3:�A98E::393�938�@72/.9:3�53@:35D<35<@3<83�
:-.�/:�35D<35<3�@-0�-892=4@:�<39�/5B3>93���5B3>9@@2/93@:E53.@38�./093�D353?:35�<;0:�67 �
/:�DA8�-223�@-93.CB3893�439�?C5:-9@638@-=838�D/<93�D/?:�-892=4@:�<39�/5B3>93 �=0�/:�
935�935?=5�-223�@=4�?C.03�/?�=<35?/.93:�?=53.7�3:�-89:;0:@:/B �935�2A883�B305A893�3:�35'
D<35<@3<83:/B�67��!�I�3..35�935=<35���5D<35<@3<83:/B3:�B.3<�67�93883�B/005A89�<A593'
53:�:-.�4-8953�389��!�I��
�
�9�=<35�B.�/��0=9:0C53.@3�?=5�4H805/938�/8@C0:3�@2/93.-9:3�8;<83:�=4�35@:/:8-80�?=5�
35D<35<@3<83:/B �?/@:@/:�3?:35�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&�%��
�
�;<83:�./093�:-.�05A89 �/:�@7<3.�@2/93.-9:3�@=4�D3893@�@/4.3<35�67�@2/93@:-9@6A82:3:�
</5�?C5:-9@638@-=8-@:35���
/4.3<3538�G�935�-�C<5-0:�</5�D3893@�:-9.-0353�;0:3?;..3�=0�%�75�
E8053�G�D/<93�@-938�@-8�638@-=835-80�K073:�D>3443�=0�6/@@3:�DA@�=0�D>34K��
�
��?=5/5B3>93583�:-.�&�%�35�A9:5E223.-0:�8;<8: �/:�D>3443/5B3>93893�;0:3?;..35�=0�@/4.3'
<353�35�=4?/::3:�/?�B3@:3443.@38��
�
�;<83:�47::3�<39�@-8�/?0C53.@3�?=5D=.93�@-0�:-.�B3:E98-8038�/?��@:53�	/89@53:@�9=4438�
/?��!��/A0A@:����� �53?35353:�-��?������ �@-93���!"���39�93883�9=4�?/89:�./89@53::38 �/:�
938���G75-03�@2/93.-9:3�?C5:-9@638@-=8-@:�67�@2/93@:-9@6A82:3:�D/<93�A98E::3:�@-8�53@:'
35D<35<@3<83�-�D>3443:�65-4;5:�-�?=5B-893.@3�439�6/@8-8038�/?�@-8�;0:3?;..3�A8935�
93883@�/.<=5.-03�25;?:@E09=4��	/89@53::38�?/@:@.=0 �/:�&�%�3?:35�@-8�=59.E9�=4?/::393�
@2/93.-9:3@�@-:A/:-=8 �=0�/:�B3@:3443.@38@�?=5/5B3>935�-223�=<35�?=5�93::3�@7@�439�?=5'
8C938�2./5D39�/:�A93.A223�D3893�?5/�/:�53>@3�25/<�=4�35@:/:8-80�?=5�35D<35<@3<83:/B�
3?:35�B3@:3443.@38��	/89@53::38�:-.?C>393 �/:�93:�?=5D=.9 �/:�935�-223�</5�439.34435�/?�
@2/93.-9:3@�DA@@:/89 �935�=663B/5�35D<35<@-89:;0:35 �D353?:35�-223�?/89:3@�/:�2A883�
439?C53�3:�/893:�53@A.:/:��
�
�;<83:�./093�<39�@-8�/?0C53.@3�:-.�05A89 �/:�935�-223�-�@/038�?=53.7�=6.E@8-8035�=4�@7'
9/883�@;5.-03�6.3>3B3D=< �@=4�</5�=4:/.:�=0�:-../0:�/?0C53893�<;0:�-�./89@53:@9=4438�
G�@8/5353�:<;5:-4=9�G�=0�43993.:3�935?=5�/?@./0�67�35@:/:8-80�3?:35�&�%��
�
�/8�2/8�D353?:35�3?:35�8;<83:@�=6?/::3.@3�47@23�.-9:�KD789?/@:�=0�B/5@2K�@/4438?/::3�
53:@@:-..-8038�@7.393@ �/:�938�@2/93.-9:3�?=5�/:�<;53�=4?/::3:�/?�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�



� �"� �

&�%�@=4�/??/::3:�?=5A9�?=5�938����>A.-������@2/.�KD/<3�<;53:�8=03:�?=5�8=038 �935�</5�8='
03:K���
�
�
:��#�� �(+�*(.�*5+�'��� �8��+� �+��/�-2-*�/-�)/+�'()�-�� >� �:�� ����� ��
�����������
�

��������	
���
�����
�����
���	����

�
�8���'75-0�4/89�</5�-�@/038 �-��<���������=�������-�/A0A@:������67�@-8�B=6;.�B.3<3:�
=6@C0:�/?�0358-80@4/8938 �935�</5�:5;80:�-89�-�.3>.-0D3938���358-80@4/8938�D/<93�:-.'
93.:�/8@C03538�/9@2-..-03�28E:8;<3@./0�-�/8@-0:3:�=0�67�25=6638 �.-03@=4�D/8�439�38�
2C223828-<�D/<93�@2753:�@:=53�:=::35�D75�/?�/8@C03538@�D=<39���358-80@4/8938�D/<93�
3893.-0�439�2C223828-<38�:5A3:�/8@C03538�439�=59383�K�S..�2-..�E=AK���358-80@4/8938�
B.3<�?=5�=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38@�&���� �@:2��� �*DA@?539@25;823.@38+ �&�����*<=.'
938+�@/4:�&�����*:5A@.35�67�.-<3:+�-9C4:�?;80@3.�-���4783935��
�
�8@C03538 �935�A8935�@:5/??3@/038�D/<93�:/03:�?=5B3D=.9�=4�35@:/:8-80 �/8@C0:3�3?:35'
?C.03893�8;<83:�=4�35@:/:8-80�?=5�:/B:�/5B3>9@?=5:>383@:3�=0�?=5�A90-?:35�:-.�6@E2=.=0�=0�
?5-@C5���/8�/8@C0:3�:-..-03�=4�0=9:0C53.@3�?=5�@<-3�=0�@435:3�@/4:�?=5�K6@E2-@23�@2/935K��
�
�8@C03538 �935�</5�?=5@/8035�-�3:�B/89 �D/<93�=<35�?=5�8;<83:�=6.E@: �/:�D/8�D/<93�<;'
53:����75�=4�/:�?7�KD75�@7�./80:�@=4�:-.�.-<3:�G�3:�</.0 �>30�D/5�:5A??3:�=0�D=.9:�?/:�-���0�
>30�43835�-223 �/:�38�<=.9@4/89�D/5�53:�:-.�/:�C93.;003�93883�B3@.A:8-80P���D753:�</5�
38�3@@38:-3.�93.�/?�4-:�@F383'@D=T�=0�4-:�65=?3@@-=83..3�-4/03�=0�</534;523P��K��
�
�3:�?5340-2�/?�@/038 �/:�/8@C03538�D/<93�D/?:�38�A90-?:�:-.�?5-@C5�67�����25��
�
�;<83: �935�D/<93�/84=93:�/8@C03538�=4�/:�-89@3893�9=2A438:/:-=8�?=5�@E03635-=938�
=0�?=5�/?D=.9:3�A90-?:35�@/4:�?=5�3<38:A3.�?=5@-25-80@9;28-80 �:-.2389:3�/8@C03538�G�935�
-223�</5�5365;@38:353:�/?�/9<=2/:�G�3:�B3.CB�67�!�����25��-�:=5:0=9:0C53.@3��
�
�35�D38<-@3@�=4�0=9:0C53.@3�-�9-@@3�@/035�-�C<5-0:�:-.�:-9.-0353�75@B353:8-8035 �@383@:�75@'
B353:8-8038�?=5����� �62:��!����� �@-93��!�G����
�

��������	
���
�����
����	������������
��������
�������
���	��
����

�
��@/03583 �-��<�������#�!;�#�:;�#�7=������D/<93���@C@:53�=0�9353@�2A@-83�-�8=<34'
B35������/..3�/843.9:�9353@�4=54=5@�@/4.3<35�G�D353?:35�2/.93:�
�'�?=5�B.A?;59-0D39@'
25;823.@35�B3073: �438@�93�D/<93�=6D=.9:�@-0�-�4=54=538@�=0�@/4.3<3538@�.3>.-0'
D39,2=.=8-D/<3DA@��
�
�38�8A���'75-03�2A@-83 �935�B=393�D=@�@-8�4=@:35�G�935�@/4:-9-0�</5�4=93538�:-.�93���
@C@:53�G�D/<93�@=4�938�?C5@:3�/?�93���6-035�?=5:/.:�=4�38�36-@=93�439�
���A8�D/<93�38�
/?:38�-�=2:=B35������<;53:��/.383�D>3443�439�
���/�DA8�67�3:�:-9@6A82:�0-2�A9�:-.�
�-�
2C22383:�?=5�/:�?=5:;..3�D/4�=4�8=03:�-�?>358@E83: �?/89:�DA8�
�@-993893�67�DA0�439�
BA2@3583�8393�=4�28;383�=0�@7.393@�439�B.=::3:�.34���A8�?=58344393 �/:�
�@:5/2@�
D353?:35�</5�@:=663:�439�93: �D/8�</5�-�0/80�439���A8�@2E89:3�@-0�/::35�-89�-�@:A38���=5:�
3?:35�2=4�
�-89�=0�A89@2E.9:3 �/:�DA8�D/<93�@3:�D/8@�:-@@34/89 �438�D/8�D/<93�?=52./'
53: �/:�93:�D/<93�2.C3:�@79/8�-�938���3�@/::3�@-0�93567�B3003�:-.�/:�@3�?>358@E8��$7�3:�:-9@'
6A82:�=69/0393�DA8 �/:�
�@/9�-�@:=.38�439�BA2@3583�:5A223:�839�=4�.75383����F/����'�!�
4-8A::35�@/9�
�=0�0839�67�@-:�35-035393�.34���A8�D/<93�-223�:A593:�53>@3�@-0�/?�?5E0:�?=5 �
/:�D/8�<-..3�?C.03�3?:35�D3893���353?:35�D/<93�
�53>@:�@-0�=6 �:/03:�BA2@3583�67�-038�=0�
</5�073:�A9�-�2C22383:��	-9:�3?:35�</5�4=54=538�2=443:�D>34���A8�D/<93�-223�<-..3:�



� �% �

?=5:;..3�4=54=538�8=03:���35-4=9�D/<93�DA8�3?:35?C.03893�?=5:/.:�4=@:3538�=4�36-@='
938��
�
�3���@C@:53�67�8A�D38D=.9@<-@����=0����75�D/<93�.-03.393@�-8938�?=5�F/��93:�@-9@:3���O��
75@�:-9�B3003�=6.3<3:�36-@=935�439�
 �D<=5A8935�93�D/<93�?C.:�9353@�B.A?;59-0D39�25;8'
23:��
�
�38���'75-03�@C@:35�D/<93�@7.393@�@=4�F/����'75-0�<;53:�A9@/:�?=5�38�36-@=93 �D<=5�
�
D/<93�B39:�D3893�=4�G�9/�DA8�</5�67�<3>�-�@380�G�/:�@;::3�@-0�67�@2C93:�/?�D/4���4-9'
93.B/5:�3?:35�D/<93�
�439�DC>53�D789�:/03:�67�D3893@�DC>53�B5E@:���A8�D/<93�?C.:�/?@2E�
<39�@-:A/:-=838�=0�D/<93�53>@:�@-0 �?=5�/:�D/8�-223�@2A..3�?=53:/03�@-0�E935.-0353�=<35�?=5�
D3893���A8�D/<93�389<-9353�?=5:/.:�=4�38�36-@=93 �D<=5�
�=4�@=443538�</5�.CB3:�3?:35�
D3893�=0�D/<93�./0:�D3893�839�67�0A.<3:��
�D/<93�@/:�@-0�=<38�67�D3893@�4/<3�@/4:-'
9-0�439 �/:�D/8�D/<93�?/@:D=.9:�D3893@�/543�4=9�0A.<3:���A8�D/<93�B39:�D/4�=4�/:�
@.-663�:/03:�-�D3893 �438�D/8�D/<93�?C5@:�@.A663:�@-:�:/0 �9/�D/8�D/<93�DC5:�8=038�
2=443���A8�D/<93�?C.:�@-0�25;823:�<39�D;893.@38�8/<8.-0�60/��938�:-9.-0353�36-@=93��
�
�38���'75-03�@C@:35�D/<93�@=4�F/��%'75-0�<;53:�A9@/:�?=5�!�36-@=935 �438@�DA8�D/<93�
<;53:�/.383�439�
������:-.?;.93�D/<93�
�B3?C.:�D3893�A8935�:C>3:�67�B5E@:3583�=0�@:A223:�
38�D789�839�-�D3893@�BA2@35 �D<=5�D/8�D/<93�B3?C.:�=0�08393:�D3893�-�@25-9:3:�<39�938�
B/53�DA9����93:����:-.?;.93�D/<93�D/8�/.383�B3?C.:�=0�08393:�D3893�-�@25-9:3:�<39�938�
B/53�DA9����93:�!��=0�@-9@:3�:-.?;.93�</5�
�2=443:�-89�-�B/93<;53.@3: �438@��DA8�</5�-�
B/9���/8�D/<93�9/�G�A938�@;B3�G�</@23:�D3893�67�B5E@:3583�=0�-�@25-9:3: �-93:�D/8�@/4'
:-9-0�D/<93�08393:�D3893�-�@25-9:3:��
�

�D/<93�=<35�?=5�BC58383@�4=54=5�G�935�-�C<5-0:�-8038�4-@:/823�D/<93�D/?:�=4�36-@=935�
439�6-03583�G�?=52./53: �/:�D/8�-�@-8�:-9�</5�B.3<3:�=<355/@23:�A93�-�2C22383: �D<=5�D/8�
D/<93�:5A223:�BA2@3583�839 �9/�93:�D/<93�2.C3:�67�6A8038���/�93:�.-9:�@38353�67�8E�2.C'
393 �D/<93�D/8�-893�-�@:A38�:5A223:�BA2@3583�839�-038��
�D/<93�-223�C8@23:�/:�A9:/.3�@-0�
=4�93�C<5-03�36-@=935��
:5/??3@/038�4=9�
�</5�B35/443:�:-.�?=53:/03.@3�-�8=<34B35�
���� �438���9/03�?=5-8938�D/<93�D/8�B3073:�@3.<4=59��
�
�;<83:�:-.2389:3�938�8A���'75-03�@C@:35 �935�D/<93�<;53:�A9@/:�?=5�!�:-.?;.93�/?�B.A?;5'
9-0D39@25;823.@35 ��!�����25��-�:=5:0=9:0C53.@3���38�/8938�@C@:35�67�8A����75�@/4:�938�
.-03.393@�8A���'75-03�2A@-83�B.3<�B3003�:-.2389:�D<35�������25��-�:=5:0=9:0C53.@3��
�
�;<83:�D/<93�-������.3>.-0D39�:-.�/:�:/03�@:-..-80�:-.�@:C553.@38�/?�:=5:0=9:0C53.@38�<39�3:�
<=.9:;0:@?=5@C0 �935�</5�B3073:�-�?3B5A/5������=0�@7.393@�3?:35�938����>/8A/5����� �D<=5�
.=<��85������/?�"��>A8-������=4�;895-80�/?�35@:/:8-80@/8@</5�B.�/��?=5�@7�<-9:�/8075�8-'
<3/A3:�?=5�0=9:0C53.@3�?=5�:=5:�<39�@;93.-0D39@?=5B5E93.@35�</5�:579:�-�25/?:��
�
�39�.=<;895-8038�B.3<�-�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38�@=4�8E�@:2����-�&����-89@/:�?C.038931�
!"�
����
��

���������	�

	������������
�
�
����		�����	
#��
�����������������	$�
���
�
���������
����#�
���������
��$��
��������
��
�����������
������������
��������������%�
���
����������&!��
�
�3:�?534075�/?�.=<38@�?=5/5B3>935 �/:�93::3�@;5.-03�D38@E8�-893B;535 �/:�935�@2/.�@23�38�
<;@38:.-0�?=5DC>3.@3�/?�8-<3/A3:�?=5�:=5:0=9:0C53.@35�-�9-@@3�:-.?;.93 �@=4�=4D/89.35�
D38D=.9@<-@�38�?=5B5E93.@3�-�?/4-.-3?=5D=.9 �D35A8935�8/<8.-0�-8F3@:�*2/6-:3.���+ �=0�38�
?=5B5E93.@3�4=9�2C8@@;93.-0D3938�*2/6-:3.���+��
�
�3:�35�-?C.03�?=5/5B3>93583�D35<39�?=5A9@/: �/:�935�<39�A947.-8038�-�9-@@3�:-.?;.93�@=4�
A90/80@6A82:�@-0:3@�4=9�F/��38�?=59=B.-80�/?�0=9:0C53.@3@B3.CB383�-�?=5D=.9�:-.�93:�D-9:-'
9-03�8-<3/A�-�:-.@</53893�@/035 �=0�@=4�<39�<=.9:;0:�:E6-@2�D/5�<;53:���'�!�����25��=0�
<39�?=5@C0�67�<=.9:;0:��!'�������25��
�



� ��� �

�3:�35�3893.-0�-�?=5/5B3>93583�?=5A9@/: �/:�:=5:0=9:0C53.@38�?=5:@/:�@2/.�?/@:@;::3@�A9�?5/�
38�@/4.3:�<A5935-80�/?�93�2=8253:3�=4@:;89-0D3935�-�938�?=53.-003893�@/0��
���
��938�670;.93893�@/0 ��-��<������7��=������0-2�38���'75-0�2<-893�2.��F/��������=4�
4=503838�-�?3B5A/5������D38�4=9��/83075938�-��938@3 �9/�DA8�6.A9@3.-0�B/0?5/�/?�38�
4/89�B.3<�053B3:�=4�D/.@38�=0�:5A223:�-89�-�38�6/5235-80@B7@ �D<=5�DA8�B.3<�:<A803:�
839�67�/@?/.:38���
�
�/8938�D/<93�:-.93.:�D3893�=425-80����D7593�28E:8;<3@./0�-�D=<393:�/80-<3.-0:�?=5�/:�?7�
D3893�:-.�/:�D=.93�4A89���/8938�D/<93�93567�<389:�D3893�=4�67�4/<38�=0�D/<93�:5A2'
23:�D3893@�BA2@35�=0�:5A@@35�839�:-.�28;383���/�DA8�D/<93�@/0: �/:�DA8�9/�</5�?=5�
0/443.�:-.�D/4 �=0�D/<93�B39:�=4�.=<�:-.�/:�?>3583�@-8�383�/54�?=5�B3953�/:�2A883�?7�.A?: �
</5�4/8938�B30E89:�/:�@:5E03�D3893�67�B/..3583�@/4:-9-0�439 �/:�D/8�D/<93�@6A50:�=4�
D3893@�8/<8�=0�D/<93�@/0: �/:�DA8�</5�@C9���4-993.B/5:�D353?:35�</5�4/8938�6.A9@3.-0�
.CB3:�<;2��
�
�8@C03538�</5�B.3<3:�<=.9@=4:�?=5@.73:�439�38�./80�5;223�B.=9/8@/4.-8035�:-.�?C.03��$7�
@2/93@:A38�D/<93�DA8�-223�4=9:/03:�8=038�B3D/89.-80 �438�</5�B.3<3:�D38<-@:�:-.�.;'
03,6@E2=.=0���8@C03538�D/<93�<;53:�@E0343.9:�!�9/03�=0�D/<93���0/803�<;53:�:-.�6@E'
2=.=0B3D/89.-80���A8�@C0:3�8;<83:�=4�35@:/:8-80�=0�0=9:0C53.@3��
�
�;<83:�:-.2389:3�/8@C03538�B.�/��:=5:0=9:0C53.@3�?=5�<=.9:;0:@?=5@C03: �D<-.23:�G�3?:35�
=<388;<8:3�.=<;895-80�G�B.3<�?/@:@/:�:-.��������25��@</53893�:-.�38�?=59=B.-80�/?�93:�D-9'
:-9-03�8-<3/A���
�
�35�2/8�-�C<5-0:�D38<-@3@�:-.�2/6-:3.������'�K
;5.-0:�<395C53893�D-<'@4-::3,/-9@�-�53./:-=8�
:-.�@:5/??3.=<38@�&��!� �@:2�����K�?@./0�67�:=5:0=9:0C53.@3�:5=9@�@4-::3:�439������
�
�8�6-03 �935�-�C<5-0:�:-9.-0353�D/<93�<;53:�A9@/:�3:�-8F3@:AC@:�?=5D=.9�B3073:�/?�38�@:39'
?/5 �</5�-�@/038 �-��<�������:�#=������@=4����O�'����O'75-0�67�8E�-�635-=938�>/8A/5�
���%�:-.�?3B5A/5������/?�38�8E�@:39?/5�A9@/:�?=5�3:�-8F3@:AC@:�?=5D=.9���
�

:39?/93538�B.3<�9C4:�:-.�/4BA./8:�B3D/89.-80�?=5�?=5@C0�67�=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.='
<38@�&���� �>?��&���� �@:2��� �>?��&��� �*/8938�2C8@.-0�=40;803.@3�389�@/4.3>3�439�3:�
B/58�A8935��!�75+�=0�?=5�=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38@�&�����*B.A?;59-0D39@25;823.@3+��

:39?/93538�D/<93�@7.393@�-�?=5753:������B3?C.:�/8@C03538�=425-80�2C8@93.38 �.-03@=4�
D/8�D/<93�?=5@C0:�/:�@:-223�38�?-8035�=6�-�D3893@�@2393���35A9=<35�D/<93�D/8�-�.CB3:�/?�
��75@�635-=938����%G�����4/803�0/803�25;823:�/8@C03538@�B.A?;59-0D39�<39�/:�D/<3�
:5A223:�D3893�-89�:-.�@-0 �08393:�@-8�25=6�4=9�D3893@ �:/03:�?/:�=4�D3893@�3893 �:5A223:�
D3893@�B.A@3�=6�=0�2E@@3:�D3893@�8C083�B5E@:35���39�38�3823.:�.3>.-0D39�D/<93�D/8�389'
<-9353�./0:�@-0�=<3867�D3893�=0�08393:�@-8�25=6�4=9�D3893@��
�
�3:�?5340-2�/?�93�.;03.-03�=6.E@8-8035 �/:�/8@C03538�@=4�?C.03�/?�=<35053B383�D/<93�
<;53:�4303:�6@E2-@2�67<-523:�439�38�5;223�6@E2=@=4/:-@23�@E46:=435�:-.�?C.03���A8�
D/<93�<;53:�4303:�?5/<;53893�?5/�@2=.3 �D/?:�@C<8B3@<;5�=0�?73:�@6-@365=B.3435���A8�
D/<93�4=9:/03:�38�./80�5;223�6@E2=.=0B3D/89.-8035��
�
�8@C03538�@C0:3�8;<83:�=4�B.�/��:=5:0=9:0C53.@3�=0�?534@/::3�25/<�D35=4�67�!������25��
��
�;<83: �935�./093�<;0:�67�/8@C03538@�A803�/.935�=0�938�./803�635-=93�G���75�G�93�@32'
@A3..3�=<35053B�D/<93�@:5/2:�@-0�=<35 �:-.2389:3�D3893��!�����25��-�:=5:0=9:0C53.@3����
�
�;<83:�43993.:3�-�@/038 �-��<�������!7�=���� �/?@./0�:-.�38�8A���'75-0�6-03 �935�D/<93�
/8@C0:�=4�:=5:0=9:0C53.@3�@=4�?C.03�/?�<=.9:;0:�3?:35�@:5/??3.=<38@�&���� �@:2��� �3..35�
3?:35�&���� �@:2��� �*@/4.3>3�439�B/58�A8935��!�75+��
�



� �� �

�38�9380/80���'75-03�/8@C035�D/<93�-�?=5;.95383@�?5/<;5�=0�A938�9353@�<-93893�D=.9:�
38�?3@:�-�DA@3:�439�38�4/@@3�/8953�A803�43883@235���35�</5�B.3<3:�95A223:�25/?:-0: �=0�
/8@C03538�@3.<�D/<93�67�3:�:-9@6A82:�2/@:3:�=6���?:35�/:�?3@:38�</5�@.A::3: �</5�/8@C03538�
B.3<3:�:-.B/03�@/4438�439�38�<38-893�=0�93883@�2;53@:3�:-..-03�439�38�>;<8/.953893�
95380���8@C03538�D/<93���9C08�3?:35�?3@:38�/843.9:�938�>;<8/.953893�95380 �
 �:-.�6=.-'
:-3:�?=5�<=.9:;0:��
�
�A8�D/<93�B.�/��?=52./53: �/:�
�D/<93�@/:�@-0�D38�:-.�D3893�-�@=?/38 �D<=5�D/8�D/<93�:5A2'
23:�D3893@�BA2@35�=0�:5A@@35�839 �D<=53?:35�D/8�D/<93�D/?:�@/4.3>3�439�D3893���A8�
D/<93�-223�@3:�@-0�-�@:/89�:-.�/:�0C53�4=9@:/89�3..35�@25-03���A8�</5�3?:35?C.03893�073:�A9�
67�:=-.3::3: �D<=5�D3893@�:-9.-0353�2;53@:3�D/<93�5-803:�:-.�D3893�=0�/?:/.: �/:�93�@2A..3�
4C93@�F/�����4-8A::35�@38353���?:35�:3.3?=8@/4:/.38�</5�
�2=443:�A9�67�:=-.3::3: �D<=5�
D/8�/::35�D/<93�@/4.3>3�439�D3893���A8�D/<93�D3..35�-223�93883�0/80�<;53:�-�@:/89�:-.�
/:�0C53�4=9@:/89���A8�D/<93�-223�@632A.353:�67�/:�57B3�3?:35�<38-8938�=0�93883@�2;53'
@:3���353?:35�</5�DA8�:/03:�D38�:-.�@-8�:-9.-0353�2;53@:3���A8�D/<93�67�3:�:-9@6A82:�5-803:�
:-.�@-8�@C@:35�=0�?=5:/.: �/:�?3@:93.:/03583�D/<93�C93./0:�=0�@:>7.3:�4/803�:-80�-�DA@3:��
�8938�DA8�</5�2=443:�:-.B/03�:-.�DA@3:�-038 �D/<93�@C@:3538�5-803:�:-.�?/93538 �935�</5�
2=443:�:-.�@:393 �=0�@=4�D/<93�@4-9:�/8@C03538@�<38-893 �93883@�2;53@:3�=0�
�A9���/�
/8@C03538�</5�B/803�?=5�?=5;.95383@�53/2:-=8 �D/<93�DA8�?C5@:���9C08�@38353�?=5:/.:�=4�
<=.9:;0:38��
�

�D/<93�-�@:=53�:5;2�B325;?:3:�/8@C03538@�?=52./5-80�439�938�<;@38:.-03�;895-80 �/:�
@/4.3>3583�D/<93�<;53:�?5-<-..-03 �-93:�/8@C03538�D/<93�93.:/03:�.-03�@7�4303:�@=4�D/8�
@3.<��
�
$=.-:-3:�D/<93�G�A938�/:�/?DC53�93���/8953�A803�43883@235�G�@.A::3:�@/038�A938�E935.-'
0353�3?:35?=5@28-80�67�B/005A89�/?�/8@C03538@�=0�
U@�?=52./5-8035�@/4:�9353@�/.935�
*B3003����75+��
�
�;<83:�B305A89393�@-:�/?@./0�439 �/:�93:�3?:35�93�?=53.-003893�=6.E@8-8035�-223�439�
:-.@:5;223.-0�@-2235D39�2A883�/8:/03@ �/:�935�</5�@23:�38�=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38@�&�
��� �@:2��� �=0�/:�8;<83:�3?:35�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&���2A8�2A883�B3:/.3�35@:/:8-80�=0�
0=9:0C53.@3�?=5�635@=8@2/93 �935�</5�@23:�<39�38�=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38��
�
�;<83:�B34;52393�?=5�@7�<-9:�/80-2�@:5/??3.=<38@�&���� �@:2��� �*@/4.3>3�A8935��!�75�G�
@7<3.�/8@C03538�@=4�
�</5�@=4�/..35393�=4:/.:�B3003�2A8����75+ �/:�?=5D=.93:�-223�@7@�/:�
<;53�B3073:�A8935�@79/883�25;823893�=4@:;89-0D3935 �/:�935�</5�05A89./0�?=5�:=5:��
��
��@/038 �-��<����������=���� �:-.2389:3�8;<83:�38���'75-0�2<-893�:=5:0=9:0C53.@3�67�
!�����25��3?:35�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&��� �@:2��� �?=5�=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38@�&�
��� �B.A?;59-0D39@25;823.@3��
�
�<-8938�D/<93�=4�?=54-99/038�38�9/0�-�=2:=B35������.-003:�-893�-�38�/?.7@:�2/B-83�-�3:�
@=.F38:35�?=5�/:�:/03�@=.���35�D/<93�-�C<5-0:�-223�<;53:�/8953�:-.�@:393�-�@=.F38:53:��
�
�?:35�F/�����4-8A::35@�:-9�4;52393�DA8�6.A9@3.-0���2=.93�D;8935�67�@-83�B5E@:35���A8�
53<�DA5:-0:�@=.38�<;2�=0�57B:3�=6���A8�=69/0393�9/�38�A80�4/89�439�38�D;::3 �935�</5�
:5A223:�=6�=<35�B/0D=<393: �=0�@=4�-�93:�@/443�.CB�B=5:�439�D3893@�:/@23��
=4�93:�
<-9353�35�/8?C5:�-�6=.-:-5/66=5:381�K$�05�/��/843.935@�8C038D39�.CB�DA8�-223�3?:35�D/4�K�
�
�?C.03�.;03352.;5-80�D/<93�@2/93.-9:3�3?:35?C.03893�B3D=<�?=5�B3D/89.-80�439�@/4:/.35�
D=@�6@E2=.=0�?=5�/:�?7�B3/5B3>93:�36-@=938��
�
�;<83: �935�43993.:3�@2/93.-9:3�/?@./0�67�0=9:0C53.@3�?=5�@<-3�=0�@435:3 �9/�DA8�-223�
D/<93�<;53:�@E0343.9: �:-.2389:3�D3893�!�����25��-�:=5:0=9:0C53.@3���39�A947.-8038�/?�
B3.CB3:�D/<93�8;<83:�:-../0:�93:�B3:E98-80 �/:�@2/93.-9:3�</5�B.3<3:�?=5A.3463: �438@�
DA8�8C038�.7�-�38�/?.7@:�2/B-83��



� ��� �

��������	
���
�����
����	�����������
������������

�
�8���'75-0�4/89�D/<93�-�@/038 �-��<��������� =������/843.9:�:-.�6=.-:-3: �/:�D/8�<39��'
:-938�=4�8/::38�-�4/5:@������67�<3>�D>34�?5/�38�2/4435/:�6.A9@3.-0�67�38�0/93�67��53'
935-2@B350�</5�B.3<3:�/8:/@:3:�/?���D/4�A2389:3 �A938./89@23�4;89 �-�38���V���/8�</5�
B.3<3:�:5A223:�-89�67�B/0@;93: �D<=53?:35�93�</5�2C5:�/?�@:39��$7�3:�:-9@6A82:�</5�93�
2=443:�:-.�38�@2=< �D<=5�93�/..3�</5�@:303:�A9����/8�</5�B.3<3:�@6/523:�-�5E0038�=0�-�/8'
@-0:3:�@/4:�:-.93.:�@./0�-�/8@-0:3:���/8�D/<93�93567�?73:�B3@239�67�/:�:/03�@-:�:C>�/?���/�
D/8�D/<93�:/03:�@-83�=<35:5;2@BA2@35�/? �D/<93�D/8�-038�?73:�@./0�=0�@6/52�@/4:�?73:�
B3@239�67 �/:�D/8�@2A..3�B.-<3�.-003893�67�>=5938���358-80@4;89383�D/<93�0388345='
93:�D/8@�:/@23 �D<=5?5/�93�D/<93�:/03:�8=0.3�6/6-535�@/4:�8C0.35��
2/93.-9:3 �935�-�3?:35'
753:������D/<93�<;53:�-8<=.<353:�-�38�@/0�=4�63803?/.@2 �<-9@:3�-223 �D<=5?=5�D/8�@2A..3�
/?@:5/??3@���358-80@4;89383�B.3<�/.95-0�?A893:��
2/93.-9:3�D/<93�:-.�6=.-:-3:�?=52./53: �/:�
D/8�438:3 �/:�D/8�D/<93�<;53:�?5-D39@B35C<3:�?5/�F/��2.�����:-.�����
�
�;<83: �935�3?:35�93�?=53.-003893�=6.E@8-8035�47::3�.;003�:-.�05A89 �/:�@2/93.-9:3�D/<93�
<;53:�?5-D39@B35C<3:��-�D<35:�?/.9�-�8=03:�=<35���:-43�G�*2C5@3.@@:5;28-8038��53935-2@'
B350�G�	E80BE�=0�=6D=.93:�-�@2=<38+ �:-.2389:3�@2/93.-9:3�B.�/��3:�B3.CB�67��������25��-�
0=9:0C53.@3�?=5�:=5:�3?:35�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&��� �@:2�����
�
�35�2/8�=4�65/2@-@�-�C<5-0:�D38<-@3@�:-.�@/038 �-��<���������=�������935�35�=4:/.:�83'
938?=5��A8935�62:��������@/4:�:-.�75@B353:8-8038�?=5����% �62:��!��! �# �@-93��!'����
�

��� ��������������	���	���
���

�
�;<83:�/?@.=0�-�@/038 �-��<��������7:=������38�/8@C08-80�=4�:=5:0=9:0C53.@3 �@=4�
/8@C03538�A8935�@:5/??3@/038�</5�B.3<3:�:-.2389:�-�?=5B-893.@3�439 �/:�0358-80@4/8938�
</5�B.3<3:�-9C4:����9/0BC935�W�����25��?=5�=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38@�&���" �@:2����
*;5325;823.@3+��
�
�358-80@4/8938�D/<93�-�=2:=B35������?5/�@-8�F=46A:35�-�38�83:F/?3�67�-8:3583::3:�=653:'
:3:�38�D>3443@-93�439�:-.28E:8-80�:-.�83:F/?338@�FD/:5==4�=0�D/<93�439�/80-<3.@3�/?�
/8@C03538@�?A.93�8/<8 �FD/:8/<8 �BE�@/4:�?=:=�/?�/8@C03538�B.�/��/8?C5:1�K�3883�4/89�
35�<=.9:;0:@4/89P���/8�?-8935�@-83�=?53�-8938�?=5�FD/:@�/?�K�
�
�E53::38�?/89: �/:�:32@:38�=0�?=:=3:�5A44393�38�A9=2A438:353:�@-0:3.@3�=0�?/89:�@7.3'
93@�0358-80@4/8938�@2E.9-0�-�;5325;823.@3���E53::38�?/@:@/::3�:=5:0=9:0C53.@38�:-.�
!������25��=0�./093�<39�?/@:@;::3.@38�/?�B3.CB3:@�@:C553.@3�8/<8.-0�<;0:�67�938�65;<38'
:-<3�B3:E98-80�D35<39��
�
	/89@53::38�839@/::3�B3.CB3:�:-.��!�����25��A8935�D38@E8�:-. �/:�A9B5393.@38�/?�@-0:3.@38�
/.383�</5�@23:�:-.�38�B305;8@3:�635@=82539@�*635@=835�439�/90/80�:-.�<392=443893�
FD/:5==4+�=0�-8938�?=5�38�53./:-<�2=5:</5-0�635-=93��
�
�;<83:�/?@.=0�/:�E93�:=5:0=9:0C53.@3 �9/�/8@C03538�G�8=2�D/<93�<;53:�A9@/:�?=5�38�
;5325;823.@3�G�438�3?:35�93�?=53.-003893�=6.E@8-8035�-223�</5�67?C5:�8=038�635@=8@2/'
93�3..35�/8938�@2/93 �935�B353::-0393�:-.�35@:/:8-80�?5/�@:/:38��
�
�8@C03538@�/9<=2/:�/84=9393�8;<83:�=4�/:�038=6:/03�@/038 �-93:�/9<=2/:38�@/4:-9-0�
D38<-@:3�:-.���@/035�G����>��85�����,���%�*75@B353:8-8038�?=5����%+�=0����>��85��
����,���%�*75@B353:8-8038�?=5�����+�G�@=4�3?:35�/9<=2/:38@�=6?/::3.@3�D/<93�3:�-�93:�
<;@38:.-03�38@�?/2:A4 �=0�D<=5<39�935�D3..35�-223�</5�67?C5:�8=038�635@=8@2/93��
��
�;<83:�?/@:D=.9:�93:�43993.:3�/?@./0���
�



� �� �

�;<83:�=6.E@:3�@/4:-9-0 �/:�8;<83:�D/<93�:-.2389:�:=5:0=9:0C53.@3�-�93���8;<8:3�@/035�
G�935�-�75@B353:8-803583�35�5AB5-F353:�A8935�K
;5.-0:�<395C53893�@/035�=4�?=5B5E93.@35�
4=9�2C8@@;93.-0D3938K�G�?=59-�935�-�9-@@3���@/035�*?=:=@�/?�@32@A3.�=0�=B@2C8�2/5/2:35�
/?�93�670;.93893�/8@C0353�D38D=.9@<-@�67�-8:3583:�=0�67�=6@/::3�6./2/:35+�</5�:/.3�=4�
;5325;823.@3�/?�@32@A3.�2/5/2:35�=0�@7.393@�:/.3�=4�38�?=54�?=5�B.A?;59-0D39@25;823.'
@3 �935�B353::-0393�:-.�:=5:0=9:0C53.@3��
�
�/�938�@23:3�;5325;823.@3�/?�/8@C03538�3?:35�8;<83:@�=6?/::3.@3�935-4=9�-223�?/89:3@�
/:�D/<3�<;53:�/?�@32@A3.�2/5/2:35 �2A883�8;<83:�-223�-4C932=443�/8@C08-8038��
�
�
:��!��*(.�*5+�'����8��+��+��/�-2-*�/-�)/+�'()�-��>��:���������B������
��	���
����������

�	��������������C�
�
��75@B353:8-8038�?=5����" �62:��!��� �@-93��"'�% �35�938�-����"�8E3�B3@:3443.@3�=4�
0=9:0C53.@3�8;54353�=4:/.:���3:�35�-�?=5B-893.@3�D35439�B.�/��=4:/.: �/:�93:�-�?=5/5B3>'
93583�35�?=5A9@/: �/:�0=9:0C53.@38�@=4�A90/80@6A82:�<-.�.-003�-�@:C553.@3@=593838�
�������25���3@:3443.@38�:579:3�-�25/?:�938����>A8-����"���
�
��@/03583 �-��<�������#:7=�����D��#:�=������</5�3:�;0:36/5�-�!�S3583�38�/?:38�-�@36'
:34B35������67�9353@�B=6;.�A9@/:�?=5�3:�5C<35-�/?�@7�05=<�2/5/2:35 �/:�8;<83:�:-.2389:3�
934�D<35��������25��-��0=9:0C53.@3�3?:35�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&��� �@:2�����
�
�0:36/553:�</5�<39�/:�07�-�@380 �9/�93:�5-80393�67�D=<399C538���3003�0-2�839�?=5�/:�
7B83�9C538���89�/9�9C538�:5;80:3�-�93:�@/443���E8053�D;::32.;9:3�4;89 �@=4�B3003�
630393�4=9�934�439�D<35�@-8�6-@:=.���3���4;89�?=5./80:3�@:5/2@�/:�?7�A9.3<353:�8C0.38�
:-.�DA@3:@�63803B=2@ �@=4�93�@7.393@�47::3�<-93�B3@239�D35=4���8@C03583�?=5:/.:3�934 �
/:�8C0.38�-223�?/89:3@�-�DA@3:���358-80@4;89383�:5A393�D353?:35�439�/:�@.7�934�-D>3. �
=0�93�B.3<�-�?=5B-893.@3�D35439�B3003�@.73:�-�D=<393:�439�@2;?:3:�/?�0358-80@4;89383@�
6-@:=.35���?:35�/:�<;53�B.3<3:�@.73:�E935.-0353�</5�93�B3003�B.3<3:�B/0BA893:�67�D;8935�
=0�?C9935�=0�B.C93893�B.3<3:�3?:35./9:�-893�-�@:A38���A@:5A38 �935�:-..-03�</5�B.3<3:�:5A3:�
439�/:�?7�2.-663:�?-805383�/? �</5�B.3<3:�?5/:/03:�@-83�?-80355-803���3:�</5�073:�<;5@:�A9�
=<35�DA@:5A38 �935�<39�@./03:�439�6-@:=.@2;?:3:�</5�?/.93:�=42A.9 �=0�D<=5<39�DA8�:-..-03�
439�?.353�@./0�D/<93�?73:�28A@:�28=0.35�-�6/8938�=0�-�8;@38 �.-03@=4�8;@3B383:�</5�
B.3<3:�@2ABB3:�-89�-�D>35838���A8�D/<93�389<-9353�?73:�B5;223:�D/.3B383: �?73:�:5E223:�
B5E@:B383:�=0�6795/03:�@-0�:/89@2/935���A8�D/<93�3893.-0�93.<-@:�4-@:3:�.A0:3'�=0�
@4/0@@/8@38�@/4:�6795/03:�@-0�38�5;223�6@E2-@23�:5/A435���A@:5A38�D/<93�<;53:�D='
@6-:/.@-89./0:�-����9/03�=0�D35A9=<35�<;53:�@3803.-003893�@E0�-����9/03���/8938�D/<93�
<;53:�-89./0:�-�!�9/03��
�
�;<83:�?/89: �/:�5C<35-3:�-�D>3443:�=<35�?=5�;0:36/553:�</5�A9C<3:�A8935�@79/883�@;5'
.-0:�05=<3�=0�B5A:/.3�=4@:;89-0D3935�=0�439�@79/883�/.<=5.-03�@2/935�:-.�?C.03 �/:�935�
</5�05A89./0�?=5�/:�?5/<-03�93:�@;9</8.-03�A90/80@6A82:�439�3:�B3.CB�67��������25��-�
0=9:0C53.@3���8935�D38@E8�D35:-.�=0�-�C<5-0:�:-.�DC>3@:353:@9=44383 �53?35353:�-��?��D38'
D=.9@<-@����� �@���%�"�=0����� �@���%�" �:-.2389:3�8;<83:�;0:36/553:�D<35�38�0=9:0C'
53.@3�67��������25��
�
�;<83:�?/89:�<39�93883�<A5935-80�@7.393@�-223�/:�2A883�:-..;003�93:�B3:E98-80 �/:�?=.'
23:-803:�<39�<39:/03.@38�/?�.=<�85������/?�"��>A8-������'�D<=5<39�B.�/��8-<3/A3:�?=5�:=5:'
0=9:0C53.@3�<39�@;93.-0D39@?=5B5E93.@35�</5�?=5A9@/:�?=59=B.3:�*439�<-528-80�?5/�938����
>/8A/5�����+�'��-223�@/4:-9-0�D/<93�?A893:�/8.398-80�:-.�/:�?=5DC>3�A90/80@6A82:3:�?=5�
0=9:0C53.@3@B3.CB3:�3?:35�&��� �@:2�����
�
�;<83:�?=53./093�D353?:35�@/038�?=5��5B3>9@@2/93@:E53.@38�:-.�<A5935-80�/?�3<38:A3.:�
</5-0:�4H8�=0�35D<35<@3<83:/B�@/4:�=4�@:/:-=8;5:-9@6A82:3:��
�



� ��� �

��38�@/0�439�3:�8=03:�A@;9</8.-0:�D;893.@3@?=5.CB �-��<�������#��=������43993.:3�
8;<83:�/?@./0�67�0=9:0C53.@3�3?:35�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&����@:2�����
�
�358-80@4/8938�</5�<39�@:5/??39=4438�B.3<3:�-9C4:�?;80@3.�-���75�=0���4783935�?=5�
=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38@�&�����*:5A@.35�4=9�<-9835+�=0�&���� �85��� �*A.=<.-0�:</80+�
<39�-�8=<34B35����%��439�:5A@@3.�=4�<=.9�=0�439�38�28-<�/:�D/<3�:<A803:�938�9/���'
75-03�/8@C035�:-.�@=4�K2=4638@/:-=8K�?=5�938�</53:;0:@?;80@.-80 �0358-80@4/8938�D/<'
93�<;53:�A9@/:�?=5 �/:�D/<3�:<A803:�/8@C03538�:-.�/:�/8@;::3�@-0�-�93883@�<-52@=4D39 �
D<=5-�0358-80@4/8938�D353?:35�</5�B3@2;?:-03:�-89:-.�<-52@=4D3938@�.A28-80�-�>/8A/5�
������
�
�358-80@4/8938�B.3<�389<-9353�9C4:�?=5�=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38@�&��%� �85�� �*/?'
653@8-80+�<39�.-03.393@�-�8=<34B35����%�<39�:5A@@3.�=4�<=.9�/:�D/<3�:<A803:�/8@C03538�
:-.�/:�BE::3�B-.�439�0358-80@4/8938��439�3:�?=54A3:/B�67�F/����������25��:-.�?C.03�@/4:�
<39�-�635-=938�?5/�>/8A/5������:-.�/65-.������/:�D/<3�:<A803:�/8@C03538�:-.�/:�A9B3:/.3�@-0�
3:�-223�8;54353�=60>=5:�A038:.-0:�B3.CB���358-80@4/8938�B.3<�3893.-0�9C4:�?=5�=<35'
:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38@�&�����*<=.9+�<39�38�9/0�-�/65-.������67�38�5/@:36./9@�/:�D/<3�
:-.93.:�/8@C03538���28E:8;<3@./0�-�/8@-0:3:�=0�:5A3:�D/4�439�38�28-<��
�
�3:�?5340-2�/?�@/038 �/:�/8@C03538�-�53::38�D/<93�?=52./53: �/:�D/8�-����% �9/�:5A@.3583�
B30E89:3 �-223�:;82:3�67�/:�07�:-.�6=.-:-3:����38�635-=93�3?:35�<-52@=4D3938@�.A28-80�D/<'
93�/8@C03538�=0�0358-80@4/8938�@/4/5B3>93:�=4�-@:/89@;::3.@3�/?�B-.35���8@C03538�
D/<93�389<-9353�?=52./53: �/:�D/8�D/<93�<;53:�B/803�?=5�2=8@32<38@3583�/?�38�6=.-:-/8'
43.93.@3 �9/�0358-80@4/8938�2A883�B.-<3�4303:�D-9@-0���3::38�A9@2-.:3�35@:/:8-80@'�=0�
0=9:0C53.@3@25/<383��
�
�8@C03538@�/9<=2/:�?534@/::3�=<35�?=5�8;<83:�25/<�=4�B.�/��!������25��-�0=9:0C53.@3�
3?:35�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&��� �@:2��� �=0�@:2��� �=0�0>=593�D35A8935�0;.93893 �/:�
938�53:@@:5-9-03�25;823.@3�D/<93�-893B753:�3:�@;5.-0:�05=?:�/8053B�B.�/��<39 �/:�:5A@.3583�
=0�A98E::3.@38�D/<93�@:73:�67�-�38�4303:�./80�635-=93�=<35�?.353�75��
�
�;<83:�:-.2389:3�/8@C03538�0=9:0C53.@3�?=5�@<-3�=0�@435:3�=0�35@:/:8-80�?=5�B.�/��6@E2='
.=0B3D/89.-80 �438�/?@.=0�/:�E93�:=5:0=9:0C53.@3�=0�0=9:0C53.@3�3?:35�35@:/:8-80@/8'
@</5@.=<38@�&��� �@:2������;<83:�B305A89393�@-:�/?@./0�B.�/��439 �/:�938�D;893.@3 �/8'
@C03538�D/<93�<;53:�A9@/:�?=5 �-223�</5�@23:�A8935�@79/883�@;5.-0:�25;823893 �E94E'
03893�3..35�D783893�=4@:;89-0D3935 �/:�935�3?:35�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&��� �@:2��� �
=0�3?:35�53:@65/2@-@ �</5�05A89./0�?=5�/:�:-.23893�0=9:0C53.@3�?=5�:=5:���;<83:�D38<-@:3�
D35<39�:-.�DC>3@:353:@9=4438 �53?35353:�-��?������ �@��""" �=0�B34;528-803583�:-.�.=<'
?=5@./03:�=4�;895-8038�/?�.=<38@�&����<39�.=<�85������/?�����4/>����"��
�
�;<83:�A9:/.:3�<395C53893�/?@./03:�3?:35�&��� �@:2��� �>?��.=<�85������/?�"��>A8-����� �/:�
935�D3..35�-223�</5�05A89./0�?=5�/:�:-.23893�0=9:0C53.@3�3?:35�93883�B3@:3443.@3���;<'
83:�D38<-@:3�D35<39�:-.�.=<38@�?=5/5B3>935 �D<=5/?�?534075 �/:�93:�8=54/.:�35�38�?=5A9'
@;:8-80�?=5�0=9:0C53.@3 �/:�<=.938�D/5�439?C5:�/.<=5.-03�@2/935 �.-03@=4�25/<3:�=4�?=5'
B5E93.@38@�@;5.-03�05=<D39�-893B;535 �/:�<=.9@?=5D=.93:�<39�@:5/?A947.-8038�B3:5/0:3@�
@=4�<;53893�/?�05=<353�2/5/2:35���3:�35�@7.393@�A90/80@6A82:3: �/:�<=.9@?=5B5E93.@38�
@2/.�439?C53�?;80@3.�-���75�3..35�935=<35��
�
�;<83: �935�<39�/?0C53.@38�./093�<;0:�67 �/:�0358-80@4/8938�?=5�@7�<-9:�/8075�<=.9@'
A9C<3.@38�</5�9C4:�?=5�=<35:5;93.@3�/?�/.383�@:5/??3.=<38@�&�����G�@-463.�<=.9 �?/89:�
-223 �/:�?=5D=.93:�D/<93�38�@79/8�05=<D39 �/:�B3:-803.@3583�?=5�/:�:-.23893�0=9:0C53.@3�
3?:35�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&��� �@:2��� �2A883�/8@3@�?=5�/:�<;53�=6?E.9:���
�
�
�
�



� �� �

:��:���0+'2*��(1�62);�12���=/2.��2�+�'/�2(-��2'���+/88�'()�-��>��!���
��������
�
��@/038 �-��<�������:��=������@2A..3�8;<83:�:/03�@:-..-80�:-. �=4�@:5/??3.=<38@�&��!� �
@:2��� �'�@=4�93883�B3@:3443.@3�</5�/??/::3:�<39�.=<�85������/?����>A8-������G�=4?/::393�
3:�:-.?;.93 �D<=5�38�8=5@2�2<-893�-�>A.-������</5�B.3<3:�@4-::3:�439�����/?�38�4/89�A8935�
B3@C0�67�4/8938@�B=6;.�67�
2/038���<-8938�D/<93�A8935�B3@C03:�-8:3:�2389@2/B�:-. �/:�
4/8938�</5����'@4-::3:��
�
�39�<-528-80�?5/�938��!��>A8-������*=0�-89:-.�938����>A.-�����+�</5�@:5/??3.=<38@�&��!� �
@:2��� �/??/::3:�@7.393@1�
�
K$7�@/443�4793�*@=4�-�@:2���+�@:5/??3@�938 �935�67�D38@E8@.C@�4793�?=5<=.935�?/53�?=5 �
/:�8=038�@4-::3@�439�38�.-<@:5A3893�=0�AD3.B5393.-0�@E09=4�K���
�
��?=5/5B3>93583�:-.�.=<;895-8038�</5�B.�/��/8?C5: �/:�;895-8038�@-0:393�:-.�/:�:-.<3>3B5-803�
D>3443.�-�@:5/??3.=<38�:-.�/:�@:5/??3�635@=835 �935�@2/B35�?/53�?=5 �/:�/8953�@4-::3@�439�
38�.-<@:5A3893�=0�AD3.B5393.-0�@E09=4 �-93:�935�D35<39�D=<39@/03.-0�:;823@�67�?/53�?=5�
=<35?C5@3.�/?����'@4-::3 �935�?C535�:-.�@E09=4438����
��
�
�3@:3443.@38�35�3?:35�?=5/5B3>93583�-4-9.35:-9�-223�B305;8@3:�:-.�@4-::3�439����'<-5A@��
�?0C53893�35 �=4�@E09=4438�35�.-<@:5A3893�=0�AD3.B5393.-0���0@7�/8953�.-<@:5A3893�=0�
AD3.B5393.-03�@E09=443 �935�=<35?C53@�<39�@4-::3 �2/8�@7.393@�3?:35�=4@:;89-0D393583�
<;53�=4?/::3:���-@35�93:�@-0�=4<389:�67�3:�:-9@6A82:�4A.-0:�/:�B3D/89.3����'@4-::3�=0�
���
 �@7.393@�/:�6/:-38:3583�D3.B5393@ �3..35�@7.393@�/:�@E09=4438�-223�.;80353�35�9C'
93.-0 �2/8�935�-223�/8:/03@�/:�<;53�B3D=<�?=5�93:�@:;523�@:5/??353:.-03�<;58��
��
�=5/5B3>93583�/80/<�389<-9353 �/:�935�-�=59383�K.-<@:5A3893�=0�AD3.B5393.-0K�.-0035 �/:�
93:�@2/.�<;53�=<35<3>3893�@/89@E8.-0: �/:�635@=835 �935�@4-::3@�439�@E09=4438 �-�/.'
4-893.-0D39�/?075�<39�9C938�-8938�?=5�3:�2=5:353�75347. �9<@��-8938�?=5�4/2@-4/.:���G
�!�75���/8�@E09=4438�B5-803@�:-.�5= �?�32@��038834�@;9</8.-0�.;03.-0�B3D/89.-80 �@7.3'
93@�/:�@4-::393�635@=835�-�93�?.3@:3�:-.?;.93�.3<35�.;80353�389�93::3�:-9@5A4 �2/8�B3'
@:3443.@38�-223�/8<3893@��
�
�893.-0�</5�93:�-�?=5/5B3>93583�/8?C5: �/:�3823.:@:73893�:-.?;.93�/?�AB3@2E::3:�@/4.3>3�
3..35�:-.@</53893�?=5D=.9�43..34�38����'@4-::3:�=0�38�5/@2�635@=8�-223�8C9<389-0<-@�?C535�
:-. �/:�B3@:3443.@38�35�=<35:579:����:-.?;.93 �D<=5�935�?=53.-0035�@;5.-0�D38@E8@.C@D39�
3..35�/8953�@2;563893�=4@:;89-0D3935 �?�32@��D<=5�935�35�:/.3�=4�@/4.3>3�4�<��439�38�
4-895375-0 �3..35�D<=5�935�:-..-03�B307@�<=.9:;0: �3..35�D<=5�0358-80@4/8938�D/5�A9<-@:�
@<-0�439�D38@E8�:-.�@4-::3?/538 �2/8�@:5/?/8@</5�9=0�0C53@�0;.93893�?=5�3:�3823.:@:738'
93�:-.?;.93��
�
�;<83:�./093�:-.�05A89 �/:�@2/93.-9:3�3?:35�@-8�?=52./5-80�=0�@:C::3:�/?�93�.;03.-03�=6.E@'
8-8035�-�>A.-������D/<93�D/?:�:=�AB3@2E::393�@/4.3>35�439�4/8938�'�935�?=5438:.-0�/..3'
5393�-���%��</5�B.3<3:�@4-::3:�439�����'�=0�D<=5<39�DA8�A4-993.B/5:�3?:35�@3.<�</5�2=8'
@:/:353:����'@4-::3:��
�
�/8938 �935�-�
<35-03�-�/65-.������</5�-9C4:�?;80@3.�-�"�75�?=5�/:�D/<3����'@4-::3:,A9@/:�
2<-8935�?=5�@4-::38 �D/<93�=<35�?=5�6=.-:-3:�/.383�352389:�/:�D/<3�D/?:�3:�AB3@2E::3:�@/4'
.3>3�439�@2/93.-9:3���/8938�B30-2�@3.<4=59�8/::38�3?:35�9=4438��
�
���@:53�	/89@53:@�9=4�/?�����4/5:@����� �53?35353:�-��?������ �@-93���"% �</5�=4:/.:�
B.�/��38�352.;5-80�?5/��3:@.;035793:�<395C53893�B3:E98-8038�/?�38�8E�2=4B-8/:-=8@B3'
D/89.-80�4=9���� �935�B.3<�0-<3:�?5/�75@@2-?:3:�����,�"��	/89@53::38�D/<93�D35=4�A9'
:/.: �/:�?/538�D35<39�-223�</5�B.3<3:�539AF353:�:-.�3:�@79/8:�8-<3/A �/:�935�-223�.;80353�
2A883�@:5/??3@�3?:35�&��!� �@:2��� �=0�A9:/.:3 �/:�K4/8�@:/9-0<;2�D35�-������47�@-03 �/:�
D-<���35�38�K.-<@:5A3893�@E09=4K�K�



� �!� �

�
�3:@.;035793:�D/<93�-�38�352.;5-80�/?�����?3B5A/5������-�@/038�<395C53893�938�@2/93'
.-9:3�038353.:�=4�=<35.3<3.@3@:-938�D=@�38����'@4-::3: �935�-�9/0�4=9:=0�B3D/89.-80 �
?=5@-0:-0:�@2C883: �/:�38����G����75@�=<35.3<3.@3@:-9�-223�35�A@/89@E8.-0��
�
�;<83:�?/89:�3?:35�93�@/4.393�=6.E@8-8035�-�@/038 �D35A8935�/:�0358-80@4/8938�D/<93�
D/?:���AB3@2E::393�@/4.3>35�439�@2/93.-9:3�=0�-�C<5-0:�4/803�AB3@2E::393�@/4.3>35�439�
/8953�2<-8935 �/:�938�6795/083����'@4-::3�-�>A.-����� �935�?/.9:�-89�A8935�*9/<;53893+�
@:5/??3.=<38@�&��!� �@:2��� �</5�=4?/::3:�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38��
�
�;<83:�?=53./093�D353?:35�@/038�?=5��5B3>9@@2/93@:E53.@38�:-.�<A5935-80�/?�3<38:A3.:�
</5-0:�4H8�=0�35D<35<@3<83:/B��
�
�;<83:�43993.:3�-�439?C5�/?�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&��� �@:2��� �/?@./0�67�:=5:0=9:'
0C53.@3 �935�</5�25;<3:�439���������25���;<83:@�/?@./0�@2E.9:3@ �/:�4/8�-223�D/<93�
?A893: �/:�@2/93.-9:3�D/<93�<;53:�A9@/:�?=5�@79/883�@;5.-0:�25;823893 �E94E03893�
3..35�D783893�=4@:;89-0D3935 �/:�935�3?:35�B3@:3443.@38�</5�05A89./0�?=5�/:�:-.23893�
:=5:0=9:0C53.@3���;<83:�D/<93�D35<39�:-../0:�93:�/?0C53893�<;0: �/:�@3.<3�@/4.3>3583�
D/<93�<;53:�?5-<-..-03 �=0�/:�?C.03<-528-8038�/?�93:�53:@@:5-9-03�?=5D=.9�-223�-�@-0�@3.<�2A8'
83�B305A893�38�:=5:0=9:0C53.@3��
�
�
:��7���2'��-.�'���/8��+��/�-2-*��2'�.0�-2-*�/8�/.)(�/��2��/-.��(8;
8�+�+��/�-2-*�'()�-��>��!����������
�
�3@:3443.@38�-�.=<38@�&��! �@:2��� �-893B;535 �/:�8;<83:�-�@;5.-03�:-.?;.93�2/8�B3'
@:3443 �/:�@2/93.-9:3�D3.:�3..35�93.<-@�@2/.�D/<3�9;223:�A90-?:35 �@=4�D/8�D/5�/?D=.9:�-�
/8.398-80�/?�@/038���3@:3443.@38�0-<35�@7.393@�4A.-0D39�?=5�-8938�?=5�<-@@3�5/4435�/:�
?7�9;223:�/9<=2/:=42=@:8-8035�
�
��@/038 �-��<���������!=���� �?/89:�8;<83: �/:�935�8=2�</5�05A89./0�?=5�/:�:-.23893�
35@:/:8-80�?=5�/9<=2/:B-@:/89 �438�/:�B3.CB3:�@2A..3�?/@:@;::3@�:-.�3:�./<353�B3.CB�389�
/8@C0:��
�

/038�<395C5:3�38�A80���'75-0�4/89 �935�-�93F34B35������</5�B.3<3:�=<35?/.93:�=0�
@:A223:�439�28-<�8/<8.-0�-�<38@:53�/54��
2/93<=.93538�</5�<39�@:5/??3@/038�B.3<3:�9C4:�
?=5�=<35:5;93.@3�/?�@:5/??3.=<38@�&���!�*05=<�<=.9+�=0�9C4:�:-.�/:�B3:/.3�D38D=.9@<-@�35'
@:/:8-80�?=5�C93./0:�:C>�=0�0=9:0C53.@3�?=5�@<-3�=0�@435:3��
�
�;<83:�:-.2389:3�0=9:0C53.@3@B3.CB3:�-�D38D=.9�:-.�9=4438 �438�D38<-@:3�3?:35�=??3535'
@:/:8-80@.=<38@�&�" �@:2��� �/8@C03538�:-.�/:�@C03�:C>3:�35@:/::3:�D=@�-89B=?=5@-25-80@@3.'
@2/B3:��
�
�;<83:�?=53./093�@/038�?=5��5B3>9@@2/93@:E53.@38 �935�<A5935393�4H805/938�:-.��%�I �
35D<35<@3<83:/B3:�:-.��!�I�=0�@:/:-=8;5:-9@6A82:3:�:-.���4783935�3?:35�:-.@2/932=4@:38��
�;<83:�/84=9393�D353?:35�/8@C03538@�/9<=2/:�=4�38�3893.-0�35@:/:8-80@=60C53.@3��
�
�9<=2/:38�D/<93�=60>=5:�4H80=9:0C53.@38�5-0:-0: �438�D/<93�-8038�9=2A438:/:-=8�?=5�
3:�=60>=5:�35@:/:8-80@25/<�67�F/���%!�����25��?=5�35D<35<@3<83:/B �935�3?:35�93:�=6.E@:3�
/.383�</5�B/@353:�67 �D</9��/8@C03538�D/<93�/?�35D<35<@C8@23�3?:35�/?:>38-80�/?�<;583'
6.-0:��
�
�3:�?5340-2�/?�@/038 �/:�/8@C03538 �935�3?:35�@2=.38�D/<93�/5B3>93:�-���O�75�@=4�/5'
B3>9@95380�=0�3898A�-223�D/<93�<;53:�-�8=03:�?/@:�A99/883.@3@?=5.CB �67�@2/93@:-9@'
6A82:3:�D/<93�/?:>38:�F/��!�4783935�/?�@-8�<;5836.-0:��
�



� �� �

�;<8:3�:-.2389:3�/8@C03538�35@:/:8-80�?=5�35D<35<@3<83:/B�=60>=5:�:-.���%�!���25� �-93:�
8;<83:�-�439?C5�/?�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&�" �@:2��� ��@2C8@4;@@-0:�?/@:@/::3�/8@C'
03538@�75@.C8�:-.���!�����25��*��!�����25��Q��!�I��Q��2/6-:/.?/2:=5���X���%�!���25�+����
�
�;<83:�/?@.=0�3?:35�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38@�&���E935.-0353�25/<�=4�0=9:0C53.@3�?=5�@<-3�
=0�@435:3 �9/�935�/.383�2A883�:-.23893@�0=9:0C53.@3�D35?=5�?534�:-.�@:/:-=8;5:-9@6A82:3:��
�
�8@C03538@�/9<=2/:�D/<93�=60>=5:�@-:�25/<�67�/9<=2/:=42=@:8-8035�:-.��������25��-82.��
4=4@�@</53893�:-. �/:�935�</5�B5A0:�F/��%�:-435�/����"!�25��-82.��4=4@��
�
�;<83:�:-.2389:3�35@:/:8-80�?=5�A90-?:�:-.�/9<=2/:B-@:/89�439�%�����25��-82.��4=4@��=0�
/8?C5:3�D35=4 �/:�8;<83:�<39�?/@:@;::3.@38�/?�35@:/:8-8038�D/<93�:/03:�A90/80@6A82:�-�
:/2@:3583�@</53893�:-.�D/.<:�65=F39A53@/.;5�*D<-.23:�<-..3�D/<3�A90>=5:����%�� "!�25�+��
�;<83:�D/<93�-4-9.35:-9�:-../0:�93:�B3:E98-80 �/:�938�-89@389:3�35@:/:8-80@=60C53.@3�=0�
.39@/03893�9=2A438:/:-=8�-223�D/<93�<;53:�3083:�:-.�A947.-80�/?�35@:/:8-80�=0�0=9:0C'
53.@3�-�=<3538@@:3443.@3�439�530.3583�-�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38�=0�.=<�=4�35@:/:8-80�
?5/�@:/:38�:-.�=?53�?=5�?=5B5E93.@35��
�
��@/038�-�<����� �7=�����</5�@2/93<=.935�-�?3B5A/5������B.3<3:�9C4:�?=5�?=5@C0�67�5C'
<35-�=<35�?=5�/8@C035���8@C035�D/<93�A8935�@:5/??3@/038�<;53:�5365;@38:353:�<39�38�
B3@2-223:�B-@:/89@/9<=2/: �935�67�<3083�/8@C035�-�53::38�D/<93�839./0:�67@:/89�=4�35'
@:/:8-80�=0�0=9:0C53.@3�439�-�/.:����%��25���=5�@-:�/5B3>93�-�?=5B-893.@3�439�@:5/??3@/038�
B.3<�B-@:/89@/9<=2/:38�/?�BE53::38�:-.2389:�3:�@/.;5�67�������25�Y�4=4@��
�
�39�8;<83:@�B3D/89.-80�/?�@/038�:-.2389:3@�/8@C035�0=9:0C53.@3�?=5�@<-3�=0�@435:3 �35'
@:/:8-80�?=5�A90-?:�:-.�.;03352.;5-80�=0�35@:/:8-80�?=5�?=5.;803.@3�/?�A99/883.@3�439�-�/.:�
�������25���/�935�-223�</5�?534@/:�B30;5-80�D35=4 �:-.2389:3�8;<83:�-8038�35@:/:8-80�
?=5�A90-?:�:-.�/9<=2/:B-@:/89��
�
�?:35�@/038@�/?@.A:8-80�-�8;<83:�-890/<�B-@:/89@/9<=2/:38�B30;5-80�:-.�BE53::38�=4�:-.'
23893.@3�/?�@/.;5�?=5�93:�/5B3>93�B-@:/89@/9<=2/:38�D/<93�A9?C5:�?=5�/8@C035�3?:35�@/'
038@�B3D/89.-80�-�53::38�-�/8.398-80�/?�35@:/:8-80@25/<3:@�B3D/89.-80�<39��5@:/:8-80@'
8;<83:��
�
�E53::38�/?@.=0�B30;5-8038�A8935�D38<-@8-80�:-. �/:�B-@:/89@/9<=2/:38@�/5B3>93�47�/8'
@3@�?=5�/?@.A::3:�<39�53:@@/038@�/?@.A:8-80 �>?��53:@6.3>3.=<38@�2/6-:3.����/ �@;5.-0:�&�"���
F�=0�A8935�D38<-@8-80�:-.�/:�2=463:38F38�:-.�/:�:5;??3�/?0C53.@3�=4�35@:/:8-80�?=5�A90-?:�
:-.�/9<=2/:B-@:/89�-�?=5B-893.@3�439�@/038@�B3D/89.-80�<39��5@:/:8-80@8;<83:�-�D38D=.9�
:-.�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&��! �@:2��� �:-.2=4435��5@:/:8-80@8;<83:��
�
�-@:/89@/9<=2/:38�2;5393�BE53::38@�23893.@3�:-.�./89@53::38�=0�?534@389:3�2=6-�/?�2;'
53@25-?:3:�:-.�8;<83: �-93:�93:�-�2;53@25-?:3:�D39935�B./89:�/893:1�K�;5<;53893�2;53'
@25-?:�35�:-.@:-..3:��5@:/:8-80@8;<83:�439�@/4:-9-0�=6?=595-80�:-.�/:�?5342=443�439�3:�
@25-?:.-0:�-89.;0�-�@/038�3..35�3?:35�=4@:;89-0D393583�/:�-8:35<38353�-�@/443�K�
�
��938�/8.398-80�@253<�8;<83:�:-.�/9<=2/:38�439�2=6-�:-.��@:53�	/89@53:�=0�=5-38:35393�
/9<=2/:38�=4�8;<83:@�65/2@-@�439�D38@E8�:-.�35@:/:8-80�?=5�A90-?:�:-.�/9<=2/:B-@:/89��
�;<83:�D38.39:3�@/4:-9-0�/9<=2/:38@�=64;52@=4D39�67 �/:�8;<83:�-223�D/<93�A9B3'
:/.:�35@:/:8-80�?=5�A90-?:�:-.�/9<=2/:B-@:/89�-�@/038 �?=59-�935�-223�</5�/8@C0:�D35=4 �=0�/:�
8;<83:�-223�-�C<5-0:�D/<93�B34;528-8035�:-.�2;53@25-?:3: �/..35393�?=59-�8;<83:�-223�</5�
6/5:�-�2;53@/038��
�
�-@:/89@/9<=2/:38�-890/<�38�B30;5-80�:-.�8;<83:�=4�:-.23893.@3�/?�35@:/:8-80�?=5�A90-?:�
:-.�/9<=2/:B-@:/89 �D<=53?:35�8;<83:�:-.2389:3�/9<=2/:38�!�����25��-82.��4=4@�-�35@:/:'
8-80�?=5�A90-?:�:-.�/9<=2/:B-@:/89���;<83:�B34;52393�-�938�?=5B-893.@3 �/:�35@:/:8-8038�
</5�?/@:@/:�-�?=5D=.9�:-.�/8<389:�:-9@?=5B5A0�=0�938�35@:/:8-80 �@=4�8;<83:�D/<93�:-.2389:�



� �"� �

/8@C035���;<83:�D/<93�@7.393@�@=4�A90/80@6A82:�:-.2389:�35@:/:8-80�@</53893�:-.�D/.<:�
65=F39A53@/.;5�*����� !��25�+ �D<=53?:35�B3.CB3:�</5�=65A893:��
�
�@:53�	/89@53:�:5/?�D353?:35�/?0C53.@3�-�2;53@/038���3:�D39935�-�./89@53::38@�23893.@3�
B./89:�/893:�K�/�/9<=2/:�Z��@[�/5B3>93�@=4�B3@2-223:�/9<=2/:�3?:35�53:@6.3>3.=<38@�
2/6-:3.����/�35�/?@.A::3:�<39�BE53::38@�9=4�/?�����?3B5A/5����� �?=5�D<-.23:�/5B3>93�Z��[�
D/5�4=9:/03:�@/.;5 �=0�9/�935�?=5�93:�3?:35?C.03893�/5B3>93�:-..-03�35�E93:�35@:/:8-80�?5/�
35@:/:8-80@8;<83:�3?:35�&��! �@:2��� �-�.=<�=4�35@:/:8-80�?5/�@:/:38�:-.�=?53�?=5�?=5B5E93.'
@35 �35�935�-223�05A89./0�?=5�/:�E93�E935.-0353�@/.;5�:-.�/9<=2/:38�K�
�
�;53@/038 �D35A8935�B-@:/89@/9<=2/:38@�2;53@25-?:�:-.�./89@53::38 �35�A9?C5.-0:�53?35353:�
-��?������ �@-93������
�
��/8.398-80�/?�9-@@3�@/035�2/8�93:�47@23�<;53�67�@-8�6./9@�/:�K038B353::3K�=4�@/038 �
935�B.3<�53?35353:�-�75@B353:8-8038�?=5����� �@-93��! �834.-0�K�3@6=8@/�/?0-<3:�/?��9<='
2/:5793:K �85����,���� �@-93�� �*�(�85����'���'��'�+ �<395C53893�@6C50@47.3:�=4�@/.;5�
:-.�/9<=2/:�3?:35�53:@@/038@�/?@.A:8-801�
�
K�8�/9<=2/: �935�D/<93�<;53:�B3@2-223:�?=5�3:�<=.9@=??35�=0�D/<93�5365;@38:353:�93::3�
=<35�?=5��;<83:�<395���5@:/:8-80�:-.��?53�?=5��=5B5E93.@35�?=53@6A50:3 �D<=5<-9:�93:�</5�
B353::-03:�/:�B353083�@-0�@/.;5�?=5�:-9@?=5B5A0�-�?=5B-893.@3�439�B-@:/8938�:-.�<=.9@=?53:�
3?:35�/?@.A:8-8038�/?�53:@@/038�4=9�<=.9@4/8938����=<3538@@:3443.@3�439�2539@B3@:E'
53.@38@�-89@:-..-80�:-.:579:3��9<=2/:5793: �/:�3?:35�0;.93893�53:@@:-..-80�35�38�/9<=2/:�-223�
B353::-03:�:-.�/:�B353083�@-0�@/.;5�A9�=<35�93:�/?�53::38�-�?=5B-893.@3�439�@:5/??3@/038�
:-.2389:3�K���
�
�
:������0+'2*��(1���2'��-.�'���/8��+��/�-2-*=*(.�*5+�'���3
�*+,-.;
'/*�/8�,.�-'/-.���.(1�
�
-��<���������=�������39�38�/?��\:3B=50�
-80@5]::�/?@/0:�9=4�/?�����>/8A/5������B.3<�
38�8=5@2�@:/:@B=5035�-9C4:�6@E2-/:5-@2�B3D/89.-80�?=5�B.�/��<=.9 �5C<35-�=0�?5-D39@B35C<3.'
@3�<39�D35A8935�-��/84/52�-�8=<34B35������/:�D/<3�?5/5C<3:�938�9/8@23�/8@C035�67�
D3893@�B=6;.�9-<35@3�3??32:35�@/4:�0>=5:�@-0�@2E.9-0�-�?5-D39@B35C<3.@3�<39�/:�D/<3�?C5:�
D3893�A9�:-.�D3893@�B-.�=0�93567�B3=5953:�D3893�:-.�/:�2C53�@-0�:-.��@.=�����\:3B=50�.E223'
93@�93:�-4-9.35:-9�/8@C03538�/:�?.E0:3�?5/�B-.38�����\:3B=50�0>=593�0358-80@4/8938�@-0�
@2E.9-0�-�E935.-0353�?=5B5E93.@35��
�
�39�938�@<38@23�@:5/??39=4�B.3<�0358-80@4/8938�9C4:�:-.�B.�/��/:�B3:/.3�/8@C03538�
�������25��-�:=5:0=9:0C53.@3�=0��������25��-�0=9:0C53.@3�?=5�@<-3�=0�@435:3���358-80@'
4/8938�/8352389:3�25/<3:�<395C53893�@<-3�=0�@435:3 �438�2A883�2A8�/83523893�3:�
B3.CB�67��������25��-�0=9:0C53.@3�?=5�:=5:���3:�?5340-2�/?�9=4438 �/:�0=9:0C53.@3@25/<3'
83�B.3<�B39C4:�3?:35�938�9/8@23�35@:/:8-80@/8@</5@.=<�*.3Q�.=F-�93.-F:-�G�65-8F-663:+�=0�
?/@:@/:�@=4�67@:73:�/?�/8@C03538��
��
�8@C03538�@C0:3�93:�@<38@23�35@:/:8-80@8;<8�*�5=::@=??354E89-0D3:38+�=4�/:�?7�:-.'
2389:�93�<39�9=4438�-9C4:3�25/< �D<-.23:�B.3<�/?@.73:�67�05A89�/?�/8@C03538@�5-803�
:-.28E:8-80�:-.�
<35-03���?@./03:�B.3<�8;54353�B305A893:�439 �/:�?=5B5E93.@3583�D=<39'
@/03.-0�</5�B3073:�-��/84/52 �=0�/:�/8@C03538�=0�0358-80@4/8938�</5�D38D=.9@<-@�
9/8@2�=0�8=5@2�@:/:@B=5035��
�
�8@C03538�?534@/::3�D353?:35�25/<383�=<35�?=5�93:�9/8@23�35@:/:8-80@8;<8 �935�:-.2389:3�
D3893�93:�=4:/.:3�B3.CB�67�:=5:0=9:0C53.@3�=0�A9B/9�@-0�9=2A438:/:-=8�?=5�@E03635-='
938@�.;8093��
�
�;<83:�./093�<39�:-.23893.@38�:-.�05A89 �@=4�=0@7�?/@:@.73:�/?�93:�@<38@23�35@:/:8-80@'
8;<8 �/:�?=5B5E93.@3583�=<35�?=5�/8@C03538�-�93:�<;@38:.-03�</5�B3073:�-��/84/52 �>?��



� �% �

=??3535@:/:8-80@.=<38@�&�� �@:2��� �=0�/:�938�@<38@23�9=4�3?:35��=4@2=8<38:-=838 �935�
=0@7�?/89:�/8<3893.@3�?=5�@7�<-9:�/8075�35@:/:8-80@53:.-03�/9D;@-=8@25/<�A8935�38�@:5/?'
?3@/0 �D/<93�<-528-80�*0E.9-0D39+�D35�-�./893:���353?:35 �=0�9/�D3..35�-223�=5953�6AB.-F'
D38@E8�:/.:3�935-4=9 �:-.2389:3�8;<83:�-�439?C5�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38@�&���/�/8@C03'
538�:=5:0=9:0C53.@3@B3.CB3:�67��������25��'�=0@7�@3.<�=4�B3.CB3:�3?:35�65/2@-@�3?:35�
8;<83:@�=6?/::3.@3�47::3�B39C443@�@=4�53./:-<:�DC>:�?/@:@/:���
�
�
:�� ��/-'0**�'���/8�+����/*�+�1(.�-0)-�����/*�(1�(��-2-*�+�
�
��:-.?;.93 �D<=5�8;<83:�D/5�43993.:�/?@./0�67�35@:/:8-80@/8@C08-8035 �2/8�93:�A8935:-'
938�D;893 �/:�<392=443893�@2/93.-9:3�/8.;0035�@/0�4=9�8;<83:�439�67@:/89�=4 �/:�
8;<83:�:-.6.-0:3@�/:�/83523893 �/:�:-.@2/932=4@:38�35�=4?/::3:�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38 �
3..35�/:�8;<83:�:-.6.-0:3@�/:�B3:/.3�3:�8;54353�=60>=5:�35@:/:8-80@B3.CB��
�
�;<83:@�-8:353@@35�A8935�/8./0:3�53:@@/035�</53:/03@�/?��/4435/9<=2/:38 �935�@;5@2-.:�
D=8=5353@�D35?=5�/?�8;<83:���3�/.4-893.-03�B3@:3443.@35�-�53:@6.3>3.=<38�=4�@/0@=4'
2=@:8-8035�?-8935�/8<3893.@3�-�9-@@3�53:@@/035���
�
�3:�?C.035�@7.393@�/?�53:@6.3>3.=<38@�&���� �@:2���� �/:�938�:/B3893�6/5:�@=4�A90/80@'
6A82:�35�6.-0:-0�/:�35@:/::3�4=96/5:38�93�D/4�<39�53:@@/038�67?C5:3�A90-?:35����439?C5�/?�
&���"�/8@3@�938�6/5: �@=4�<39�/823�3..35�2;53�-223�=6875�8=038�?=5/895-80�/?�938�67'
2./0393�/?0C53.@3 �?=5�@7�<-9:�@=4�:/B3893�=0�D/5�935?=5�=5938:.-0<-@�/:�35@:/::3�4=96/5'
:38�/823@/038@�3..35�2;5347.3:@�=42=@:8-8035��
�
��@/038 �-��<���������7=� �!��?=53.7�3:�@79/8:�:-.?;.93 �D<=5�@2/93.-9:3�3?:35?C.03893�
D/<93�@:;<83:�8;<83: �935�-4-9.35:-9�<39�@7<3.�./89@53:�@=4��C>3@:353:�B.3<�?5-?A893:�
?=5�93�839./0:3�67@:/893��
�
�;<83:�B.3<�:-.2389:�@/0@=42=@:8-8035 �935�9=0�./80:�?5/�9;22393�8;<83:@�533..3�=4'
2=@:8-8035�-�?=5B-893.@3�439�038834?C53.@38�/?�53:@@/038�-���-8@:/8@35���39��@:53�./89@'
53:@�9=4�/?����?3B5A/5������?-2�8;<83:�439D=.9�-�@-83�?5-?-893.@3@67@:/893�=0�B.3<�:-.'
2389:�"!�����25��-�@/0@=42=@:8-8035���3::3�B3.CB�9;22393�-@=.353:�@3:�-223�8;<83:@�
533..3�A90-?:35�<39�53:@@/038@�038834?C53.@3��
�

2/93.-9:3�/82393�9=4438�:-.��C>3@:353: �935�938����8=<34B35������3?:35�@25-?:.-0�B3'
D/89.-80 �>?��53:@6.3>3.=<38@�&��%" �@:/9?;@:393�./89@53:@9=4438���=4438�35�53?35353:�
-��?������ �@-93��!%��
�
�39�9=4438�:-.:579:3��C>3@:353: �/:�8;<83:�-223�D/<93�6.-0:�:-.�/:�?=5538:3�38�B-..-0D39@'
35@:/:8-80 �@=4�8;<83:�-�/A0A@:���%��D/<93�:-.2389:�@2/93.-9:3�@=4�?C.03�/?�38�:-.@2/93'
2=4@:�-�=2:=B35���%��G�=0�935439�38�:-.@2/932=4@: �935�</5�@23:�?C5�;895-8038�65�����
>A.-���%!�/?�=??3535@:/:8-80@.=<38 �=0�935439�?C5�938�9/:= �D<=53?:35�=?53�?=5�?=5B5E93.@35�
=687393�53:@25/<�67�?=5538:8-80�3?:35�35@:/:8-80@/8@</5@.=<38��
�
�C>3@:353:�A9:/.:3�389<-9353 �/:�@2/93.-9:3�A8935�93�8;54353�/80-<83�=4@:;89-0D3935�
D/<93�/FF36:353:�938�=65-893.-03�75@.C8@?/@:@;::3.@3�*<39�B35308-8038�/?�35@:/:8-80�?=5�
35D<35<@3<83:/B3:+�=0�?5/95/03:�<395C53893�-8</.-9-:3:@E93.@38�67�38�@79/8�4793 �/:�
D/8�<39�@/0@/8.;003: �935�?C5@:�B.3<�-<;52@/:�-�/65-.����% �-223�2A883�/8?;0:3�938�=6'
5-893.-03�/?0C53.@3�=4�35@:/:8-80@A947.-8038�?5/���%����C>3@:353:�:-.?C>393 �/:�93::3�53'
@A.:/:�=0@7�?/89:3@�B39@:�@:3443893�439�65-8F-663:�-�B3@:3443.@38�-�=??3535@:/:8-80@'
.=<38@�&����=4�/8@C08-80@?5-@:38�67���75��
�
�C>3@:353:�B3@:34:3 �/:�@2/93.-9:3 �935�@7.393@�D/<93�:/B:�@/038 ��-�@/0@=42=@:8-8035�
?=5�B3003�53::35�@2A..3�B3:/.3�"!�����25��:-.�8;<83:���C>3@:353:@�=42=@:8-80@/?0C53.@3�
-893B/5�935439 �/:�8;<83:�-223�B.3<�:-../0:�E935.-0353�@/0@=42=@:8-8035��
�



� ��� �

�;<83:@�E935.-0353�533..3�A90-?:35�/.383�-�?=5B-893.@3�439�038834?C53.@38�/?�@/038�?=5�
�C>3@:353:�=<35@:30�B3:E93.-0:�93:�@/4.393�@/0@=42=@:8-80@B3.CB�67�"!�����25� �@=4�
�C>3@:353:�D/<93�:-.2389:�8;<83:��
�
�/�8;<83:�@2/.�/?D=.93�3083�/9<=2/:=42=@:8-8035�67�05A89./0�/?�93�75.-0:�:-.93.:3�/.'
4-893.-03�B3<-..-8035�:-.�8;<83:@�95-?: �-893B;535�@3.<�<A8983�53:@@/035�@7.393@�38�/.<=5'
.-0�B3./@:8-80�/?�8;<83:@�95-?:@B3<-..-80 �935�35�?/@:@/:�A938�D38@E8:/038�:-.�@79/883�A9'
0-?:35��
�
�
�
�������
������������E���������
�
�
�
1��'��F���


