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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og ledelse har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2017 for
CARE Danmark, fonden for frivillig ulandsbistand.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med vedizgierne samt lov om fonde og visse foreningers bestemmelser om god
regnskabsskik, som beskrevet i anvendt regnskabspraksis samt bekendigoretse nr. 1701 af 21. december 2010 om pkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kuliurministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2017 samt af resultatet af fondens akiiviteter og pengestropmme for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2017.

Det er ligeledes vores opfatielse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtier, at de dispositioner
der er omfattet af Arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifier samt med indgaede

aftaler og szdvanlig praksis; og at der er taget skyldige pkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og drifien af
fonden, der er omfattet af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understotier sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

Det et endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegprelse for udviklingen i fondens
aktiviteter og pkonomiske forhold samt en beskrivelse af de serlige risici, som fonden kan pdvirkes af.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Kobenhavn, den 21. marts 2018
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Den vafheengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen og ledelsen | CARE Danmark, fonden for frivililig vlandsbistand

Konkluslon

Vi har revideret &rsregnskabet for CARE Danmark, fonden for frivillig ulandsbistand for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes i overensstemmelse med vedtzgteme samt lov om fonde og visse foreningers bestemmelser om god regnskabs-
skik, som beskrevet | anvendt regnskabspraksis samt bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det ervores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. Januar - 31. december 2017 i over-
ensstemmelse med vedtzgteme samt lov om fonde og visse foreningers bestemmelser om god regnshabsskik, som beskreveti
anvendt regnskabspraksis samt bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om akonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.,

Grundlag for kenklusion

Vi har udfert vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark samt standardeme for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grundiag af bestemmelseme i revisionsinstruks ved-
rerende udferelsen af revisionsopgaver | forbindelse med rammeorganisationers forvaltning af mmmefinansierede aktiviteter |
udviklingslande samt bekendtgarelse nr. 1701 af 21, december 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet §§ 38-41. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er n@mere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af rsregnshabet”. Det ervores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er fil-
streekkeligt og egnet som grundlag for veres konklusion.

Usathangighed

Vi er tathaengige af fonden | overensstemmelse med intemationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er geeldende | Danmark, ligesom vl har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med vedtzgteme
samt lov om fonde og visse foreningers hestemmelser om god regnskabsskik, som beskrevet i anvendt regnskabspraksis samt
bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og administrative forhald for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inteme kontrol, som ledelsen anser for npdvendig for at udarbejde et rs-
regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarig for at vurdere fondens evne til at fortszztte driften; at oplyse om forhold
vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde Arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten hartil hensigt at likvidere fonden, indstille driften ellerikke har andet realistisk altemativ end at
gare dette,
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revislonen af rsregnskabet

Vores mal er at opnd hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fefl, og at afgive en revisionspategning med en konklusien. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sik-
kerhad, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, samt standardemne for offentlig revision, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinforma-
tion, ndrsadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forveates, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
geme treffer pa grundlag af Arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes | overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende | Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professione! skepsis
under revisionen. Herudover:

Blldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation | Arsregnskabet, vanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt
og egnet til at danne grundlag forvares konklusion. Ristkoen for Ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelserer hejere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fe]l, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intem kontrol,

CI0pnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstzndighedeme, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kon-
trol.

OITager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmzessige
skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarhejdelse af drsregnskabet pd grundiag af regnskahsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplys-
ninger Ikke er tilstrkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet
fram til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke lzngere
kan fortsatte driften.

Ovager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysningeme, samt om
arsregnskabet afspejler de underiggenda transaktioner og begivenheder pa en sddan mdde, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmazssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleri Intem kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikerhed
om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af arsregnshabet er det vores ansvar at [zese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen ervasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vares viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes atindeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger | henhold til bekendtgarelse nr.
1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er | overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet | overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet krav. Vi harikike fundet vaesentlig feflinformation | ledelsesberetningen.
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Den uathaengige revisors revisionspitegning
Eriklzerngi henhold til anden lovgiwning of svrig regulering

Udtalelse om furldisk-faftisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, eri overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og s=dvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvadig for, at der er taget
skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen hari
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effeltivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af
udvalgte emner | overensstemmelse med standardeme for offentlig reviston. | vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med haj
grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de underssgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafizeggelsen, eri overens-
stemmelse med de relevante bestemmelser | bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig praksis. |
vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersagte systemer, processer elier dispositioner under-
statter skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemazrkninger, skal vi rapportere
herom i denne udtalelse.

Vi haringen vaesentlige kritiske bemasrkninger at rapportere i den forbindelse.

Kegbenhavn, den 21. marts 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

MNE-nr. 28604



LEDELSESBERETNING

Projekter og programmer

CARE Danmark er cn privat og uafhxngig hjxlpeorganisation, der arbejder i ti lande i Afrika og Asien. CARE
Danmark er en del af CARE International - en af verdens stgrsie humanitxre organisationer.

CARE Danmark har siden sin stifielse i 1987 fokuseret pa at styrke fattige mennesker pa landet, sa deres levevilkir
forbedres, og deres rettigheder anerkendes og respekteres. CARE Danmark har et serligt fokus pa retien til mad og
klimaforandringernes konsekvenser for fattige mennesker i udviklingslandene.

CARE Danmark modiager 51% af sine indtzegter fra Danida i form af stgtte ti! helt konkrete projekter og programmer.
Herudover har CARE Danmark i 2017 modtaget stotte fra andre institutionelle donorer som EU og regeringerne i
Storbritannien og @strig. Endvidere modtager CARE Danmark midler fra virksomheder, fonde og private bidragydere.
Danida og EU kra:ver, at CARE Danmark selv finansierer en del af projekterne.

12017 har CARE Danmark modtaget midler til projekter og programmer inklusive administrationsbidrag pi i alt 73
millioner kroner fordelt med 48 millioner fra Danida, 22 millioner fra EU og andre institutionelle donorer og 3
millioner fra virksomheder, fonde og private donorer til formalsbestemte projekter.

Med virkning fra 1. januar 2018 indgik CARE Danmark i Sektorfordelt anvendelse 2017
2017 en ny strategisk partnerskabsafiale med Danida som S

aflgser for rammeaftalen. Fra Danidas sarlige pulje, Danida
Market Development Partnership Programme (DMDP), fik vi
bevilget et projekt i Kenya, som skal udfgres i samarbejde med
den private virksomhed Chr. Hansen. Yderligere er vi
partnere i et DMPD-projekt med Arla og Landbrug &
Fedevarer. Hertil kommer et nyt EU-finansieret projekt i Laos,
hvor CARE Danmark er leverandgr til projekiet mens Save the
Children har hovedkontrakten med EU. Med private midler fra
Danmarks Indsamling er der etableret et nyt projekt i Niger. Landbrug of
Og fra en ny pulje til ngdhjzlp administreret af CISU har Naturressource
CARE Danmark fiet bevilget stgtte til aktiviteter i Bangladesh  forvaltning

og Nepal.

.| Styrkelse af
civilsamfundet

Ved drets afslutning havde CARE Danmark i alt 35 projekter i ni programlande.

Indtaegter 2017 Udgifter 2017

Administration

Privat bidrag
Of gaver

o

Information og

indsamling
[ 6% y
Bvrige i ; X
e 13 % | Niger
Andre Danida 13
Instituticnelle | ramme .
donarer \
Globale e,
aktiviteter f " 10%
Ghana
Danida enkelt projekter Mozambique
projekter Laos



De formalsbestemie midler til konkrete projekier overfores til CARE’s landekontorer i takt med, at de anvendes 1
projekierne. I regnskabet indgér anvendelsen af midlerne pa tidspunktet for overfurslen til udlandet eller pd tidspunkiet for
afholdelse af eventuelle omkostninger i Danmark. Der aflzzgges swrskilt regnskab til offentlige donorer for de enkelte
bevillinger.

'FORMALSBESTEMTE INDTAGTER TIL PROJEKTER OG OPLYSNING

Mmm"huu; 2017 2016 2015 2014 2013
Tusinde Lr
Danida rammeaftale 36.076 35889 44 861 44.861 44 861
Danida pvrige 8686 9.409 10.175 £.267 9207
EU 16.952 13.350 26.578 21.744 13.364
Andre offentlige bevillinger 374 11.285 13.555 9.299 9874
Private bidrag og gaver e e e M Jo00 22020 5375 0 5377 4476 7.744
INDTEGTER | ALT 68.438 75.308 [00.546 86.647 85.050

Indsamlingsaktiviteter

[ 2017 indsamlede CARE Danmark i alt 20,5 millioner kroner fra private danskere, virksomheder og fonde, hvilket
udgjorde 22 procent af de samlede indtegter. De indsamlede midler i 2017 ligger samiet under niveau sammenholdt
med 2016, Det skyldes primart, at CARE Danmark i 2016 kunne india:gisfore en stor arveindtagt pa 10 millioner
kroner mod en arveindizegt 1 2017 pi i alt 1,8 millioner kroner. Samtidig har der i 2017 vieret et fald pa indtegter fra
fonde og virksomheder.

Stprstedelen af drets privatindsamling kommer fortsal [ra faste medlemmer og bidragydere, der samlet stgttede med
17,1 millioner kroner - heraf 3,2 millioner kroner givet som medlemskontingent.

Antallet af medlemmer i CARE Danmark er steget svagt Ira 12.182 medlemmer i 2016 1il 12 874 medlemmer i
2017. Antallet af bidragydere faldt fra 21.182 i 2016 til 20.565 i 2017.

12017 modiog CARE Danmark indtagter fra fonde og virksomheder pd (. kroner 863, hvilket er et fald i forhold til
2,7 millioner i 2016. CARE Danmark var ogsi i 2017 en del af Danmarks Indsamling, der samler ind til humanitare
projekter i udviklingslande. CARE Danmarks andel var i 2017 p 2,5 millioner kroner til et projekt i Niger for barn
pa flugt fra terror.

ANTAL BIDRAGYDERE OG MEDLEMMER :
2017 2016 2015 2014 2013

Antal bidragydere 31.12 20.565 21.182 23,858 24,831 26.022
Antal individuelle stottemedlemmer 12874 12.698 15,737 13.745 15.295

Administration

1 udgifierne til administration indgér alle personale-, lokale- og driftsomkostninger herunder afskrivninger, som ikke er
specifikt knyttet ul aktiviteter vedrprende projekier, information eller indsamling.

Administrationsprocenten i forhold til den samlede omsetning er steget fra [5 procent i 2016 til 17,5 procent i 2017, Det
skyldes farst og fremmest et vicsentligt fald i de samlede indteegter fra offentlige institutioner. Det [orventes, at indtegterne
fra offentlige institutioner igen vil stige i 2018. Videre har ekstraordingzre lgnudgifier i forbindelse med udskifining af
generalsekreter i CARE Danmark pivirket administrationsprocenten.

Ledelsen arbejder milrettet pi at nedbringe administrationsprocenten til 12 procent i 2018.



Arets resultat og forventninger til 2018

Arets resultat blev et underskud pi de ubundne midler pd i alt -3,8 millioner kroner, som primart skyldes ferre
administrationsbidrag fra projekter end forventet, flere udgifter end budgetteret til fundraising samt
meromkostninger i forbindelse med generalsekretzr skifiet i CARE Danmark. Med det negative resultat pd de
ubundne midler udggr den disponibel egenkapital pr 31. december 2017 i alt 3,2 millioner kroner.

CARE Danmark forventer i 2018 et mindre overskud pa t. kroner 63. Rammebevillingen med Danida var i 2017 pi
38,6 millioner kroner. CARE Danmark indgik i 2017 en ny strategisk partnerskabsaftale med Danida, som aflgser for
rammeaftalen, pd i alt 54 millioner kroner med virkning fra 2018.

Det forventes igen i 2018 at fa EU omsztningen op pa et niveau som tidligere. Herudover er der nye muligheder og
midler i det humanitere omride. Det positive samarbejde med EU og andre udenlandske institutionelle donorer
forventes at fortstte i 2018.

Der er ikke indtruffet handelser efter regnskabsperiodens udlpb, som vaesentligt vil kunne forrykke Fondens
pkonomiske stilling.



GKONOMISKE HOVEDTAL FOR CARE DANMARK
for perioden 2013-2017

FORMALSBESTEMTE MIDLER TIL PROJ EKTER, PROGRAMMER OG OPLYSNING

INDTAGTER
Danida rammeafiale
Dantda pvrige
Den Europziske Union
Andre offenilige bevillinger
Frivatebidrasty RosEcu.
Indiegter for penodisering

Heraf periodisering af offentlige tilskud

INDTAGTER [ ALT

ANVENDT
Utlandsproiekter
Ulancsaplysonn g SRR
ANVENDT I ALT

ARETS BALANCE FORMALSBEST. MIDLER
Herafl overfprt 11l kapitatkonto for formdlsh. kapital

ANDRE MIDLER

INDT/AGTER
Private bidrag og gaver
Adminisirationsbidrag
Andet
INDTAGTER 1 ALT

UDGIFTER
Ulandsprojekter
Information/PR
Indsamling
Adminstration =0 =T 3 '
UDGIFTER 1 ALT

‘ARETS BALANCE ANDRE MIDLER

Heraf overfort ul dispombel kapital

ARETS RESULTAT

ARETS RESULTAT

Arets resultat er disponeret siledes:
Overfon ul disponibel kapital
Overfort tl kapitalkonto for lormilsbestem kapital
1alt

ANTAL BIDRAGYDERE OG MEDLEMMER

Antal bidragydere 31.12
Antal individuelle medlemmer

Korrigeret

2017 2016 2015 2004+ 2013 *
36,076 35.889 44.861 44.861 44 861
8.686 9,409 10.175 6.267 9.207
16.952 13350 26.578 21744 13.364
3724 11.285 13.555 9.299 9874
_3.000 3375 _ 5317 4476 1744
68.438 75.308 100.546 86.647 85.050
12.106 267 -16.588 6.972 7.309
B0.544 75.575 83.958 93.619 92,159
84,030 73.881 82.850 96.943 91218
0 o el =0
84.030 73.881 82.850 96,943 091.2i8
-3.486 1694 1.108 3324 L.141
-3.486 1.694 L.108 3.3 1,141
2017 2016 2015 2014 m3
17.093 25.649 16.812 27.353 19.891
4.891 4710 5.046 4743 5.046
1785 4146 _4.875 4.099 4690
24,769 34.505 26.733 36.195 29627
802 2351 3.893 3.946 3,708
856 1.254 779 819 825
6.588 6036 6.212 5.125 6.508
20301 20 633 18.165 17.721 18.037
28 547 30274 29.049 27.621 29.078
3778 4231 -2.316 8574 519
3778 4231 22316 8574 549
2017 2016 w015 2014 2013
7.264 5.925 -1.208 5.250 1.690
-3.778 4.231 22316 8.574 549
-3.486 1,694 1.108 -3.324 1141
7264 5925 -1.208 5250 1.690
2017 2016 2015 2014 2013
20,565 21182 23.858 24.831 26.022
12.874 12.698 15.737 13.745 15.295

* Sammenligningstallene for 2013 og 2014 er ikke tilpasset korrektion vedrarende vasentlige fejl i 2015



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med vedtzgterne samt lov om fonde og visse foreningers bestemmelser om
god regnskabsskik, som beskrevet i anvendt regnskabspraksis samt bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
okonomiske og administrative forhold for modtagere af drifistilskud fra Kulturministeriet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgarelsen
Formalsbestemte indtmgter

Midler, der modtages til specifikke formdl som feks. projekter eller oplysningsaktiviteter, indtmgtsfores under
formalsbestemte indtaegter.

Offentlige tilskud indtzegtsfiores pa tidspunktet for anmodning om udbetaling.

Offentlige tilskud vedrerende rammeaftalen med Udenrigsministeriet indtagisfores forst i det efterfalgende ér, hvis de er
bevilliget til CARE Danmark i regnskabsiret men vedrerer det efierfolgende &r og er modtaget pa balancedagen.

Offentlige tilskud, som indtegtsfores i regnskabsperioden, men som ikke anvendes i 4rets lob, overfores til projektkonti under
regnskabsposten "Periodisering af offentlige tilskud". [ regnskabsposten er endvidere indeholdt tilskud fra tidligere ar, der
anvendes i indevzrende regnskabsperiode, samt renter af projektkonti.

Private bidrag og gaver, der ikke anvendes til deres formil i rets leb, overfores til den disponible kapital under egenkapitalen.
I overforslen er der endvidere indeholdt bidrag og gaver fra tidligere ar, der anvendes i indevrende regnskabsperiode.

Anvendelse af formdlsbestemte midler

Arets omkostninger i form af overfersler til og fra projektlandene, samt udgifier afholdt af CARE Danmark herunder
lenudgifier finansieret direkte af projekiet, medtages under posten "Anvendelse af formalsbestemte midler”.

Anvendt af andre midler

Andre omkostninger omfatter omkostninger til ulandsprojekter finansieret af egne midler, information og oplysning,
indsamlingsaktiviteter, drifisudgifter, afskrivninger og personaleomkostninger herunder Ion inklusiv feriepenge og pensioner.

Indtegtsforsel af andre indtagter

Private bidrag indtzegtsfores pA modtagelsestidspunktet. Hvor der eksisterer et forudgéende tilsagn vil private bidrag, herunder
fonde og virksomheder, indtzgisfores pa tidspunktet for tilsagnet. Indtzgter i form af arve- og gavebelob indregnes ligeledes
i resultatopgarelsen, nr der er opndet endeligt tilsagn af arvelader og/eller giver eller pA baggrund af erklering om hensigt
med arv fra arveladers reprasentant.

Administrationsbidrag indta:gtsfores i takt med indtagtsforsel af formalsbestemte midler.

Balancen
Materielle anlsgsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter andet drifisiateriel samt indretning af lejede lokaler. Materielle anlzgsaktiver méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Alle anlegsaktiver afskrives linezrt over fire &r bortset fra
investeringer i indretning af lejede lokaler som afskrives over otte ar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til
imedegdelse af forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestdr af kontante beholdninger samt indestdende i pengeinstitutier i danske kroner og udenlandsk
valuta.



Periodealgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsir.
Periodeafgrensningsposter miles til kostpris.

Egenkapital

Egenkapital bestir af en bunden kapital i form af likvide beholdninger og en disponibel kapital, der bestar af overfarte
regnskabsmiessige resultater fra nidligere dr.

I disponibel kapital indgér endvidere reserver, der er disponeret til gennemfgrelse af sarlige formdlsbestemte aktiviteter i
efierfplgende regnskabsir, eller som vedrerer indiagtsfarte premarkede donationer o.l., der endnu ikke er anvendt.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser omfatter de offentlige tilskud som henstdr pi projektkonti vedrorende igangverende projekter. Anden
geeld vedrprer primar geeld til kreditorer og offentlige myndigheder.

Finansiclle forpligtelser miles til amortiserct kostpris, der sexdvanligvis svarer til nominel vacrdi.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gldsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd henholdsvis
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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RESULTATOPGORELSE
for perioden 1. januar 2017 - 31. december 2017

INDTAGTER

FORMALSBESTEMTE INDTAGTER
Offentlige projektulskud
Private bidrag og gaver

'FORMALSB. INDTAGTER F@R PERIODISERING

Petiodisering af offentlige tilskud
FORMALSB. INDTAGTER I ALT

ANDRE INDT/ZAGTER
Private bidrag og gaver
Administrationsbidrag
Andet
ANDRE INDTAGTER | ALT

INDTZAGTER [ ALT
UDGIFTER

ANVENDT AF FORMALSBESTEMTE MIDLER
Ulandsprojekter

ANVENDT AF FORMALSB. MIDLER 1 ALT

ANVENDT AF ANDRE MIDLER
Ulandsprojekter
Information/PR
Indsamling
Administration
Personale
Drift (lokaler, kontochold, rejser mm.)
CARE International
Afskrivninger
Administration i alt )
ANVENDT AF ANDRE MIDLER [ ALT

UDGIFTER T ALT

ARETS RESULTAT

Arets resuliat er disponeret siledes:
Overfort til disponibel kapital

Overfort (il kapitalkonto for formalsbestemt kapital

[ah

MNoter

(n
3)

&)
)
©)

6)

™
(8)

9)

(10

2017 2016
(tkr.) (Lkr.)
65.438 69.933
3.000 3375
68.438 75.308
12,106 267
80.544 75.575
17.093 25.649
4.891 4710
2785 4446
24.769 34.505
105.313 110.080
84.030 73.881
84.030 73.881
802 2,351
856 1.254
6.588 6.036
12.315 12.497
5.235 5.327
2.200 2,159
551 650
20.301 20.633
28.547 30.274
112577 104,155
-7.264 5925
-3.778 4,331
-3.486 1.694
-7.264 5.025



AKTIVER

BUNDNE AKTIVER
B S L I
BUNDNE AKTIVER 1 ALT

DISPONIBLE AKTIVER

ANLEGSAKTIVER
Depositum
IT
Avnge antzgsaktiver
ANLEGSAKTIVER [ ALT
OMSETNINGSAKTIVER
Tilgodehavender mm.
Tilgodehavende projektnlskud
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender mm. i ali
Likvide beholdninger
OMSETNINGSAKTIVER 1 ALT
DISPONIBLE AKTIVER 1 ALT
AKTIVERTALT =

PASSIVER

EGENKAPITAL
Bunden kaptial
Fondskapital
Bunden kapital i alt
Disponibel kapital
Saldo 01.01.
Arets regulering
Dispombel kapital i alt
EGENKAPITAL | ALT

GELD
Bankgzld
CI mellemfinansiering projekt
Projekikontt offentlige tilskud
Anden gxld
GELDIALT
PASSIVERTALT

Andre gkonomiske forpligtigelser
Garantier og sikkerhedsstillelse

BALANCE
pr. 31. december 2017

MNoter

111y
({1}

(12)
(13)
()

(15)

(16)

(17
19)

(20)
(20)

2017 2016
(tkr.) {tkr.)
200 200
200 200

25 25
594 666
548 782
1.167 1.473
16.630 16.403
12514 20.811
23 306
29375 37.520
11.602 20.570
40977 58090
42144 59.563
42,344 59,763
200 200
200 200
14,532 8.607
-7.264. 5.925
7.268 14.532
7.468 i4.732
4414 4264
0 0
26.167 36470
4.295 4297
34.876 45031
42.344 59,763



PENGESTROMSOPGORELSE
for perioden 1. januar 2017 - 31, december 2017

i |

2017 2016

Formilsbestemte Andre Samlede| Formalshestemte Andre Samlede

midler midler midler midler midler midler

Offentlige projeknilskud, private bidrag og gaver 80544 24.769 105,313 75.575 34.505 110.080
Reguleringer pengebindinger vedmoreade offentige projekttlskud -10.253 0 02| 3030 o %
Pengestpmme fra offentlige projekuuilskud, private bidrag og gaver 70291 24769 95060 78.705 34,505 113.210
Reguleringer af pengebindinger vedrprende nlgodehavender og gxld 0 8.093 8093 0 -11.3%0 -11.390
Investering i ankegsaktiver 0 =391 -391 0 -233 -233
Tilbagefprsel af afskrivninger [+ 697 697 0 866 866
Overforsler 1il projekierfiandekontorer samt Information/PR -84.030 -1.658 -85.688 -73.881 -3.605 -77.486
Anvendt til indsamling 0 -6 588 -6.588 0 -6.036 -6.036
‘Anvend til personale og administration ooty 8L ] 1] -20.301 -20.301 ) 0 -20.633 -10.633
Pengestromme til projekier, drift og investennger 1alt -84.030 -20.148 -104.178 -73.881 -41.029 -114.911
‘Netlo pengestramme I - 133739 621 EXTE] 4824 4525 -1.701
Likvide beholdninger og bankgexld ved drets begyndelse 25.281 -8.975 16.306 20.457 -2.450 18.007
Arcts pengestpmme B -13.739 4621 -9.118 4824 6525 -1.701
Likvide beholdninger o honkgmld ved drets afslutning 11.542 4354 7.188| 25,281 -8.975 16306



{1) OFFENTLIGE PROJEKTTILSKUD

NOTER

Formils Adminisira
b tionshidrag
Udenrigsministeriet/DANIDA. rammebevilling 36076 2524
Udenrigsministerict/DANIDA, ikke ramme 8.686 525
Den Europaiske Union 16,952 1.186
Ovrige BT o e S 31 208
15t modtaget offentlige projekitilskud 65.438 4443
(_2) PERIODISER[_NG O_FFENTLIGE PROJEI_(TT[LSKUD
Pericdisering i regnskabsperioden Modtaget Anvendt
formilsbesternt projekter
Udenrigsministerict/ DANIDA, rammebevilling 36.076 35724
Udenrigsministeriet DANIDA, ikke ramme 8.686 12 811
Den Europxiske Union 15952 21 838
i 371M TATL
1 alt periodisering offentlige projekitilskud 5. 438 7154
(3) PRIVATE BIDRAG OG GAVER
Formilshestemte Administra- Andre
bideag o gaver tionshidrag bidrag og gaver
Budragydere 421 1] 13479
Danmarks Indsamling 1327 213 )]
Tilskud fra ssotiefarening 0 0 3.150
Fonde 154 147 186
Viksomheder ® 0 278
1alt private bidrag og gaver 3.000 448 17.093

UdenrigsministerietDIANIDA, rammebevilling
UdenrigsminisienieDANTD A, ikke ramime
Den Europxiske Union

Dvrige

Privale bidmg og gaver

Talt ntiminlslratlombidmg

{5) ANDET INKL. TIPS- OG LOTTOMIDLER

Posten kan specificeres siledes

TTilskud fra tipspuljen til landsdzkkende slmenayttige crganisationer adminisireres efter bekendtgorelse nr. 1120 af 3.
scptember 2013, Der aflzgges regnskab jf. retningslinjemne i bekendigorelse nr. 170 af 21. december 2010 Tilskud er
madtagel og anvendt til organisationens samlede virksomhed (drift)

Tilskud fra tipspuljen t] almennyttige konkreie formil, jf. BEK nr. 1479 of 22, dec. 2014, er moduaget i 2017 6l

anskaflelse af de godkendte formal i akistykke ne. 88

Londzkning

Projektstotte/C] PECCN

Lejeindtxgier Freemuse, DIPD, NCG og EDC
Distributionstilskud

Momskompensation SKAT

Aoder
Talt

Modtaget1all

38 600
9211
18.138
3932
69 881

Periodisering
of tilskud
352

4,125
-1.886

3447
12.106

Privaie bidrag
og gaver i alt
13988

2540

3150

487

376

2054t

2017
(tkr)
2524

525
1.186
208
43
B0

2017
(tkr}

472

531

L126
92
205
52
2785

2016
(tkr)

38.400

9.882
14.100
11.873
74255

2016
(tkr)

716
3399
-1.465
2917
=267

2016
(tke)
2209¢
3144

3.500
2216

451

31412

2016
{tke)
251

47
250
588
388
4710

016
(tkr)

354

H5
1.938
1.006

142

180

1146



(6) ANVENDT AF FORMAL_SBESTEMTE MIDLER TIL U-LANDS PROJEKTER

Anvenult of offentlige midler
Udenrigsministeriet/DANIDA, rammebevilling

Ghana

Nepal

Niger

Uganda

Victnam

Mozambigue

Tanzania

Laos

ICRAFF

Southern Yoices. match

ALP

PECCN

Tilsyn, Review & Rejser. strategi

Forunderspgelser & evalueringer

Globale aktiviteter

Programrelateret oplysning

Advocacy

Revision

DANIDA rammebevilling i alt
Udenrigsministeriet/DANIDA, ikke ramme

Nepal

Julekalender

CISU, Oversvemmelser
Niger

Maxlkevejen

Insecure lands

Hands OfF our Lands
Seges, Nigeria

Giobal

Southern Voices Il
CISU, SV 2014
CISU, ALP
DMPD/Hansen

'DANIDA ikke rammebevilling i alt

‘UdenrigsministerietDANIDA i alt
Den Europriske Unlon

Nepal

Mukti

Unnati

Vietnam

Iven

Voice Rights

Landrights

Niger

Tarka

Reve

Projeune

Projeune, Namlewa

Espoit

Laos
NU-PCR
GO-FoGO
SUPA
CSO-GBV
Ghang

Far ban Bo
Mozambigue

Procaju

Den Europmi's-l'cé'l-ln'ion ialt

Dvrige
ALP, ADA Durig
ALP - ALAP, DFID LK
ICRAF - CCAFS, SE Asia
UNDP - PECCN camp Paris
Ovrigeialt

Anvendt af offentlige midier i alt

Anvendt af private midler

Nepal

Niger

Ghana

Kenya

Uganda

Laos
L. CTamemiad. Lo o
Anvendt af private midler i alt

Anvendilaht

Overfon til
projekt

2710
404
2.796
3.396
1.996
1ms
3458
1.727

347

| ooooocCcooD

[
b
s
=

1.014
1.408

677
347
555
5.025

4.506
286
4282
528

2395
_6%6
21 659

1517
3004
463

5884
59,420

105
503
1739
9217

1.25%
668

6476
65.896

Anvendt
i Danmark

1.127
1227
1 605
348
172
185
578
1.078
7

0
535
1.997
1113
599
0
T4
859
88

12232

358

325
67

185
3
207
195
4466

16698

(=1 =]

Anvendt
ial

3837
5171
4.401
ERCE)
1168
3.20:
4036
2805
354
[}
335
1.997
1113
599
0
714
859
BB

35724

1.014
1.408

697
kriY
536
5025
+.506

4.282
528

2.395

676

T 21.838

405
503
2513
1.024
119
1.258

664

6,486

81030

2016
(k)

3064
4975
4331
3m
4270
2162
4.529
239
40
596
867
120
719
457
35
477
B2
p22]

35.173

1.5

1.670
852

1 606
78
230

6010

41.183

52
865

317
291
L2

1.245

1416
4.879

1.639
45
1.730

513
14815

3.525
8.977
1491

14.202

70.200

1.150

513
703

29
5719
707

1681
71881



(1) INFORMATIONSUDGIFTER
‘!’ost:n kan specificeres siledes:

Arsberetning

Hjemmeside

Pressekampagner og presseture
Diverse oplysningsudgifter
Konsulenydelser og uddannelse
CARE Magaiinet alRA,
1 alt informationsudgilter

Diverse oplysningsudgifter omfauer bl.a. oplysningskampagner og udvikling af informationsmateriale

(8) INDSAMLINGSUDGIFTER
rl’nsten kan speciliceres slledes.

Hvervning af nye medlemmer og bidmgydere
Eksisierende medlemmer op bidragydere
Kampagner og events

CARE Magasinet og direct mails

Diverse marketing g fundmising udgifier

Konsulenl ydelser og uddanncise

Tall indsamlingsudgificr

{9).. FERSONALEOMKOSTNINGER
1Pmlen kan specificeres sdledes:

Lon & gager

Pension

Sociale omkostninger

Andre personaleomkostninger

1 ali personaleomkostninger

CARE Danmark har i regnskabsperioden gennemsaitligt beskzftiget 29 fuldiidsansatie pd sekreiariatet, hvilket er 1 mindre end i 2016

Al de 29 fuldtid pd sel iatel er 2 tidsheg:

Bestyrelsen har i lighed med sidste 3r tkke modtaget honorar for deres arbejde.

Ledelsen bestdr af § medarbejdere. Dog har der i 4. kvanal varet overlab pd generalsckretzrposten. Den samlede lon for ledelsen udger 1 2017 i altt. kr. 3.905

(10) AFSKRIVNINGER

Afskrivninger
Refusi
Netto afskrivaing

IT . Iévrig:

inkl. sofiware anlzgsaki.
366 KE])

77 . 6%

189 262

Belabet vedrorer alsknivainger pA materielle anlegsaktiver med fradrag af refusion.

(11) MATERIELLE ANL/AEGSAKTIVER
MR b L LN

Anskaffelsessum
Saldo 01.01 2017
Tilgang i dres iob

Afgangidretsleb 00000

Anskaffelsessum 31.12.2017
Alskrivainger

Saldo 01.01 2017

Arets afskrivninger

Afskrivninger 31.12.2017
Regnskabsmmssig verdi 31122017

o : évrige

inkl. software anbxgsakt.
5938 5.094

294 97

T S —— o
6232 519
3272 4312

366 EL)]
" SO
5.638 4.643

N T Tsa

[1:3

2017
ftkr)

137
36
172
452
52

TBS6

2007
{Lkr)

3436
1.833
142
450
1

2017
(tkr}
9.899
1.636

559
210
12315

[al

697
-146
551

2016
{Lkr)

93
479
106
405
150
1259

2016
(t.kr)

3.280

2016
(Lkr)
166
216
650

2016
Lk}

10799
233

on
8718

866

9584
LB



(12) TILGODEHA VENDE PROJEKTTILSKUD

Posten kan specificeres slledes:

Julekalender, Nepal, DANIDA
Slutbalancer Danida projekter

DI Uganda rejsen

Procaju, Mozambique, EUJ

Far Ban Bo, Ghana, EU

CS0 GBVY, Laos. EU

NU-PCR. Laos - EU

DERF, Nepal, Danida

Hands Off our Lands, Niger - DANIDA
Espoir. Niger - EU

SUPA. Laos - EU

GoFogo. Laos - EU

Southemn Voices - CISU

Scaling, Laos, EU

Landrigths. Vietnam - EU

Voice & Rights, Vietmam - EU
ICRAF. Regionsl SEASIA__
1alt tilgodchavende projekttilskud

(13) ANDRE TILGODEHAVENDER

Posten kan specificeres shedes:

Arveindizgt som forventes indbetalt 1 2018
Debitorer

Cl bidrag til PECCN
Lonrefusion

Cl revolving fund

Diverse tilgodehavender
[ alt andre tilgodehavender

(14) PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER

Possen kan specificeres siledes

Forudbetalt lon

IT serviceydelser

Alarm og telefon abonnemenicer

Diverse forudbeishie omkostninger
I alt periodeafgrensningsposter

2017
(tkr)

1914
507
94
1337
2.093
933
1.857
500
1008
1.554

4584
249
1:) ﬁ‘]?
2017

(Lkr)

11.798
69

68
507
72

12514

2017
(Lke)

80
106

__ 3
231

2016
(tkr}

151
16.403

2016.
(tkr)

20.000
180
67

LY
423
60
2085

2016
(tkr)
80

80

9
7
306



(15) LIKVIDE BEHOLDNINGER

Pasten kan specificeres siledes: 2017 06

{1kr) (tke)
Projektbankkonti iformilsbestemte) 11.542 20.555
e ikyide midler SR — S PSS Tt 1
1 alt likvide beholininger 11.602 20.570
Alle modtagne likvider fra Danida, EU og andre institutionelle d til form3!sb aktivier ind pA separate projektbankkont

(16) DISPONIBEL KAPITAL
. -
Posten kan specificeres sdledes:

Anden disponibel kapital
Salde 01.0L
Ovedfan jf. resultasdisponenng
Anden disponibel kapital i alt

Formdlsbestemt kapital
Hensat DL.01
Cverfort i resultatdisp
Formasbesternt kapital i alt

Disponibel kapital ialt

Formilsbestemt kapitad i alt
kan speciliceres siledes

Ghana

Niger

Vietnam

Kenya

Tanzania

Nepal

Danmarks Indsamling 2015 (note (8}
Danrnarks ladeamling 2016 (rote 18)
Danmarks Indsamling 2017 (note 18)
Danmarks Indsamling 2018 (andre bidrag)
Formaisbestemie hensaxtielser § alt

Den formAlsbestemte kapital pAregnes anvendt til formdlet senes 20019

2017 2016
ko) {Lkr.)
6952 27321
3778 411
EREX 6952
7580 5886
3486 1.604
4.094 7580
7268 14532
2017 2016
(ke (tkr)

190 o
o 60

141 2
19 821
192 938
231 629
0 2.499
1646 2521
2.061 o

0, 0
4.094 7.580



(17) PROJEKTKONTI

]\dodlagm. men ikke anvendte propktmidler
kan specificeres sdledes

Saldo 01.01

Overfort
Amtsperiodisering
Saldo 31.12

Projektkontiene pr. 31.12

kan specificeres sdledes

Niger

Mzlkevejen, DANIDA
Prajeune, EU

Reve. EU

Projeune, Namlewa, EU
Insecure Lands, DANIDA
Espoir, EU

Hands Off our Lands, CISU Nuile {2}

Mozambigus
Procaju, EU

Ghany
Far Ban Bo, EU

Vietnam
Vaice Right. ethaic minority. EU
Landrights. EU}

Diepal
Julekalender. DANIDA

Laos

GO - Fogo, EU
NU-PCR. EU
SUPA. EU
C50- GBY.EU
Scaling - EU

Kenva
DMDP

Global
Projekter Danida Rammebevilling

Dvrige
ALP, DFID UK
ALP, ADA Phstrig

ALAP. CI5U Mote (b)

Southern Voices 11. DANIDA
ICRAF,. CCAFS

Nopdhjxlp. DERF (Bangladesh og Nepal) Note (d)
Southern Voices. CISU _ Noteey

Projektkonti 31,12
For enkelistiende DANIDA bevillinger

kan yderligere oplyses

Ubrugte midler primo dret

+ Modtagen tilskud fra Danida
= Drverfant til udland

- Danske omk

“Admbidrag
Ubrugte midler ultimo dret

2017 2016
(tkr) (nLkr)
36.470 36.631
1803 106
-12.106 267
26.167 36.470
2017 2016
{Lkr) (tkr)
0 383
0 33
0 707
0 7
0 124
0 3541
2023 1.188
1.417 797
4369 4 BI15
o B27
ant 1.BOG
2058 JA473
0 358
1795 2937
1659 4402
1199 826
1584 0
432 [1]
427 Th
0 4251
0 625
0 3691
0 192
395 215
1491 0
I . 1086
26.167 36470
{a) (b) () )
CISU - Hands Off CISU-ALAP  CISU -S. Vaices CISU - DERF
16-1897-Lisep  14-1564-Li-okt 15:1687-Li-sep Nepal og Bangludesh
1188 3.691 1.086 0
2.300 0 2250 1.999
L0 23469 0 475
325 207 3129 o
96 a5 110 -3
2013 0 97 1491



(18) DANMARKS INDSAMLING
= - —

Posten kan specificeres siledes

Indsamling 2017

Indsamling 2016 Indsamling 2015
(tkr) (tkr) (tkr)
Niger Laos Ghana
Ubrugue midler primo dret 60 252 2.500
+ Indsamiet 2539 43 178
- Adm.bidrag -35 o 0
- Anvendt -503 -833 -2
Ubrugte midler ultimo dret 2,061 1.645 0
{19) ANDEN GAELD
== i iy — — - ]
Posien kan specificeres siledes: 2017 2016
{tkr) (Lkr)
Fericpengelompligtigelser of feriepeng 1619 1.668
Offemlige kredilorer 415 115
Andre kreditorer 186 584
Dvrige skyldige cmkostninger 2015 1.930
1 alt anden gald +4 265 4.297
(20) ANDRE OKONOMISKE FORPLIGTIGELSER
i - 2017 2016
(tkr) {Lkr)
Forpligtigelse vedr. husleje Der er i 2012 indglet erhvervsiejekontrakt for Jemtelandsgade 7.600 10.133
1 med Jemielandsgade | U8 med en drhig hasleje pi ¢ ke
2.533 Lejemilet er uopsigeligt for CARE D k indtil 1,
Juli 2020. Herefter kan bejemdlet opsiges med 6 mineders
varsel. Der resterer per 35,12 2017
Tidsubegrenset bankgaranti og stkkerhedsatillelse Stiflet 1il fordel for Jemielandsgade 1 IS 1.267 1.267



